
BRIXLY1

ALLMÄNNA UPPLYSNINGAR     MILJÖ     SAMHÄLLSANSVAR     BOLAGSSTYRNING     FINANSIELL INFORMATION

Vi bygger för
människor

Brixly hållbarhetsrapport och årsredovisning 2025
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ANSVAR
Vi tar ansvar för våra beslut.
Med ett långsiktigt perspektiv arbetar vi 
för att skapa hållbara resultat för kunder, 
medarbetare och samhälle.

PERSONLIGHET
Vi är engagerade, tillgängliga och jordnära. 
Genom att vara oss själva bygger vi 
förtroende, starka relationer och en 
företagskultur där människor trivs och 
utvecklas.

LAGANDA
Vi når framgång tillsammans.
Vi tror på kraften i samarbete. Genom att 
dela kunskap, ta gemensamt ansvar och 
stötta varandra skapar vi starka team, 
framgångsrika projekt och långsiktiga 
relationer.
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Fakta om Brixly AB – 2025
•	 Brixly AB har 458 anställda  
•	 Omsättning 2,4 miljarder kronor  
•	 Resultat 43 miljoner kronor 
•	 Balansomslutning 777 miljoner kronor 

Vilka bolag som ingår i koncernen framgår av not 36 
i Årsredovisningen. Brixly har sitt säte i Mölndal och 
verksamheten kategoriseras under NACE-kod 41.00.



BRIXLY5

ALLMÄNNA UPPLYSNINGAR     MILJÖ     SAMHÄLLSANSVAR     BOLAGSSTYRNING     FINANSIELL INFORMATION

Allmänna upplysningar
Brixlys hållbarhetsrapport
Hållbarhetsrapporten för 2025 avser perioden  
1 januari–31 december 2025 och omfattar Brixly 
AB samt dess dotterbolag i enlighet med den 
finansiella rapporteringen för Brixly AB (Brixly).

Brixly är rapporteringsskyldiga enligt 
årsredovisningslagen. Årets hållbarhetsrapport 
har upprättats i enlighet med den frivilliga 
rapporteringsstandarden Voluntary Sustainability 
Reporting Standard (VSME), som rekommenderas 
av EU-kommissionen för bolag som inte omfattas 
av Corporate Sustainability Reporting Directive 
(CSRD), vilket medför skillnader i rapporteringen 
jämfört med tidigare år. Rapporteringen inkluderar 
både VSME:s grundmodul och omfattande modul. 

Hållbarhetsrapporten har godkänts av Brixlys 
styrelse. 

Brixlys styrelse jobbar till vardags nära en så kallad 
advisory board som fungerar som en rådgivande 
funktion till styrelsen. Den består av Ann-Sofi 
Danielsson, Joachim Hallengren och P-G Persson.

Detta är Brixly
Brixly är ett värderingsdrivet byggföretag med 
stark lokal förankring. Vår verksamhet sträcker 
sig från byggentreprenad och byggservice till 
affärsutveckling och anläggningsverksamhet. 

Vi erbjuder helhetslösningar inom nybyggnation, 
ombyggnation och underhåll och arbetar med 
projekt som omfattar viktiga samhällsfunktioner 
som skolor och daghem, idrottshallar, 
vårdinrättningar samt verkstäder, kontor, bostäder, 
butiker och flera andra typer av verksamheter. 

Oavsett uppdrag är vårt mål detsamma: att 
leverera kvalitet, skapa förtroende och bygga 
långsiktiga värden. I vårt arbete utgår vi från tre 
ledord: laganda, ansvar och personlighet. 

Människor står i centrum för allt vi gör och allt vi 
är. Våra medarbetare, våra kunder och de som ska 
leva och verka i det vi bygger. Det är detta som 
driver oss varje dag och det är därför vi fortsätter 
att utvecklas, förbättras och tänka framåt.  
Vi är Brixly och vi bygger för människor. 

En entreprenör med lokal närvaro
Brixlys erbjudande omfattar hela bygg- och 
underhållskedjan och är organiserat i fyra 
verksamhetsområden: Entreprenad, Bygg- och 
entreprenadservice, Affärs- och projektutveckling 
samt Anläggning. Organisationen är utformad 
för att säkerställa lokal närvaro på samtliga 
marknader där vi är verksamma. Bolaget är 
vidare indelat i fyra geografiska affärsområden 
– Nord, Öst, Väst och Syd – vilket möjliggör
effektiv styrning, korta beslutsvägar och nära
kundrelationer.

Affärsområde Nord verkar i Bohuslän och delar 
av Västergötland, medan Väst omfattar Göteborg 
med angränsande kommuner. Öst samlar 
verksamheterna i de östra delarna av landet från 
Borås till Örebro och Syd fokuserar på tillväxt i 
södra Sverige med Halmstad som bas. 

Organisationsstrukturen ger oss möjlighet att 
kombinera det lokala engagemanget med styrkan 
hos ett större byggbolag vilket innebär att vi kan 
erbjuda samma höga kvalitet och service oavsett 
vilken marknad. 

Våra projekt
Tillsammans med kunder och samarbetspartner 
bidrar vi brixare till att utveckla och bygga 
centrala samhällsfunktioner, som skolor, förskolor, 
sjukhus, trygghetsboenden, bostäder, kontor, 
idrottsanläggningar, vårdinrättningar, butiker 
och skyddsrum, samt många andra typer av 
byggprojekt som är viktiga för samhällets funktion 
och utveckling. 

Samarbeten och nätverk inom hållbarhet
Nedan presenteras några exempel på samarbeten 
och nätverk där Brixly är engagerade och driver 
hållbarhetsfrågor.  

• Bygg – och anläggningssektorns färdplan
• Byggföretagens sunda byggen
• CSR Västsverige
• Nätverket för seriösa byggare (NFSB)
• Papershell (utvecklingsprojekt Vinnova)
• West Pride
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Vd-ord
2025 har varit ett år som tydligt prövat bygg- 
och fastighetsbranschen. I en marknad präglad 
av osäkerhet och återhållsamhet har Brixly valt 
att fortsatt hålla fast vid ett långsiktigt och 
ansvarsfullt företagande – med fokus på kvalitet, 
struktur och hållbar utveckling. Vår övertygelse är 
att stabilitet byggs över tid, genom ordning och 
reda i verksamheten och genom förtroendefulla 
relationer med våra intressenter.

Under året har vi fortsatt att utveckla våra 
arbetssätt med särskilt fokus på digitalisering och 
systemstöd som underlättar det dagliga arbetet 
och bidrar till högre kvalitet. Gemensamma 
strukturer för styrning, uppföljning och 
transparens stärker både effektiviteten och 
den interna kontrollen, samtidigt som de skapar 
bättre förutsättningar för ett systematiskt 
hållbarhetsarbete.

Parallellt har vi genomfört nyanställningar inom 
strategiskt viktiga roller för att säkerställa 
kompetens och kapacitet inför framtida behov. I 
en tid av förändring är rätt kompetens avgörande 
– inte enbart för att möta marknadens krav, 
utan också för att fortsatt kunna ta ansvar inom 
områden som kvalitet, arbetsmiljö, affärsetik och 
regelefterlevnad.

För Brixly är hållbarhet nära kopplat till hur vi 
bedriver vår kärnverksamhet. Vi bygger långsiktiga 
och varaktiga relationer med våra kunder genom 
att utföra entreprenader med hög kvalitet på ett 
professionellt och ansvarsfullt sätt. Ett strukturerat 
arbetssätt i hela entreprenadkedjan och ett tydligt 
fokus på sund konkurrens är grundläggande för att 
skapa förtroende – både i enskilda projekt och i 
branschen som helhet. 

Här är våra brixare – våra medarbetare – en 
nyckelfaktor som varje dag bidrar till en bättre 
byggbransch genom att arbeta enligt våra 
värderingar.

Under året har vi tagit viktiga steg för att 
ytterligare stärka och tydliggöra Brixlys 
hållbarhetsarbete. Vi har arbetat fram 
målsättningar för utsläppsminskningar som 
är vetenskapligt baserade genom Science 
Based Targets initiative (SBTi) och tagit fram en 
klimatomställningsplan som visar både riktning 
och ambition. 

Dessa mål ger oss ett gemensamt, långsiktigt 
ramverk för hur vi minskar vår klimatpåverkan 
och utvecklar verksamheten i linje med vad 
vetenskapen kräver.

Samtidigt har vi ställt om vår 
hållbarhetsrapportering till VSME standarden, 
vilket innebär en mer enhetlig, jämförbar och 
verksamhetsnära redovisning. För oss är detta 
ett viktigt steg bort från parallella spår och 
punktinsatser – och mot ett arbetssätt där 
hållbarhet, affär och styrning hänger ihop. VSME 
stödjer oss i att fokusera på de hållbarhetsfrågor 
som är mest väsentliga för Brixly och skapar bättre 
förutsättningar för systematisk uppföljning, tydligt 
ansvar och långsiktig styrning.

En central del i detta arbete är våra medarbetare 
– Brixarna. Hållbar omställning kräver engagemang, 
kunskap och delaktighet i hela organisationen. 
Genom tydligare strukturer, gemensamma mål 
och ett mer verksamhetsnära arbetssätt skapar 
vi bättre förutsättningar för att varje Brixare ska 
förstå sitt bidrag och kunna fatta välgrundade 
beslut i vardagen.

Under året har vi även påbörjat arbetet med 
tillbörlig aktsamhet, med särskilt fokus på 
inköp och leverantörsled. Genom tydligare 
ansvarsfördelning, riskanalyser och uppföljning 
stärker vi vår förmåga att identifiera, förebygga 
och hantera risker kopplade till exempelvis 
affärsetik, arbetsvillkor och regelefterlevnad.

Som ett led i att möta framtida utmaningar har 
vi också genomfört en klimatriskanalys, som ökar 
vår förståelse för hur både klimatförändringar och 
samhällsomställningen kan påverka Brixly över tid. 
Analysen är ett viktigt underlag i vårt samlade risk- 
och beslutsarbete och bidrar till ett mer robust 
och motståndskraftigt bolag.

För oss är hållbarhet inte ett sidospår eller ett 
projekt vid sidan av verksamheten. Det är en 
integrerad del av hur vi leder bolaget, sätter 
mål och fattar beslut. Med tydliga klimatmål, en 
struktur som stödjer uppföljning och styrning, 
och engagerade medarbetare fortsätter vi att 
utveckla Brixly – med ambitionen att bidra till en 
mer hållbar bygg- och samhällsutveckling för våra 
kunder, våra Brixare och samhället i stort.
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Markus Brink 
VD Brixly AB

7



8

ÅRSREDOVISNING 2025

BRIXLY

Hållbarhetsstyrning 
Styrelsen har det övergripande ansvaret för 
Brixlys hållbarhetsarbete. Uppföljning av arbetet 
sker inom ramen för ledningens genomgång. Det 
operativa ansvaret för hållbarhetsarbetet ligger 
hos Brixlys vd. 

För att säkerställa att vi efterlever gällande lagar 
och förordningar samt våra värderingar har ett 
antal policyer tagits fram. Vidare har vi utvecklat 
en process för att hantera styrande dokument 
(policyer, riktlinjer och instruktioner) samt utsett 
ägarskap och ansvar för efterlevnad av dessa 
dokument. 

Verksamhetens övergripande processer ska 
vara definierade i ledningssystem. Ytterligare 
beskrivningar av arbetssätt (riktlinjer och 
organisationer) ska vara i linje med de 
övergripande processbeskrivningarna. Koncernens 
vd är ytterst ansvarig för processtrukturen inom 
koncernen. 

Där det finns en policy, måste processerna vara 
i linje med den policyn. Samtliga bolag med 
anställda är certifierade enligt ISO 9001, ISO 
14001, ISO 45001 och är dessutom certifierade 
för att genomföra projekt i samverkan enligt 
ISO 44001. Under 2025 har vi arbetat med 
förberedelser för att även certifieras enligt ISO 
27001. Certifieringen beräknas slutföras under 
andra kvartalet 2026.

Ledningen och anställda ansvarar för efterlevnad 
av gällande lagar och styrande dokumentet inom 
sitt ansvarsområde. Efterlevnaden av policyer 
och regler följs upp genom internkontroll. Alla 
anställda kan bidra till förbättringsarbetet. I 
verksamhetsledningssystemet kan anställda i 
respektive process rapportera förbättringsförslag 
och synpunkter som skickas direkt till 
processägaren för hantering. 

Hållbarhetsstyrning projekt 
Hållbarhetsarbetet i projekten utgår från Brixlys 
interna kravställningar, Brixlys hållbarhetsriktlinjer 
samt kundernas behov, krav, förväntningar och 
önskemål. Genom god planering och beredning 
i våra projekt ger vi samtliga individer rätt 
förutsättningar att genomföra sina arbetsuppgifter 
på bästa möjliga sätt. 

Kvalitetsarbetet fokuseras på att leverera rätt 
tjänst och produkt, i rätt tid och till rätt pris. I 
samband med att vi avslutar våra byggprojekt 
genomförs erfarenhetsmöten där kunskaper 
och erfarenheter tas tillvara och delas inom 
organisationen.

Riskhantering och internkontroll 
Brixly identifierar, värderar och hanterar risker som 
påverkar våra kärnvärden, vision, affärsidé samt 
mål. En uppdaterad riskanalys redovisas årligen för 
styrelsen. Riskerna inkluderar därmed även negativ 
påverkan samt risker kopplade till hållbarhet. Ett 
riskbaserat tänkande är en integrerad del i alla 
verksamhetsprocesser. Effektiva och uppdaterade 
ledningssystem säkerställer regelbundna revisioner 
och uppföljningar av dessa processer och därmed 
också återkommande riskanalyser. 

Under slutet av 2024 och början av 2025 
genomförde vi en dubbel väsentlighetsanalys 
för att identifiera Brixlys hållbarhetsrelaterade 
påverkan, risker och möjligheter. Processen och 
utfallet beskrivs närmare på sida 12.
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Policyer som styr Brixlys verksamhet

*Under första kvartalet 2026 har en Hållbarhetspolicy antagits av styrelsen. Den nya hållbarhetspolicyn är
utarbetad utifrån Brixlys väsentliga hållbarhetsfrågor och inkluderar därmed mer omfattande information runt
hållbarhetsfrågorna.

** Brixlys uppförandekod är ett styrande dokument som kompletterar koncernens policyer. 

***Under första kvartalet 2026 har en Uppförandekod för leverantörer samt Brixlys process för tillbörlig 
aktsamhet utarbetats och godkänts av Brixlys ledning.

STYRNING OCH ANSVAR

HÅLLBARHETSFRÅGA POLICY ANSVARIG FÖR POLICY SAMT FÖR 
GENOMFÖRANDE AV POLICY

Klimatförändringar

Föroreningar

Arbetstagare i 
värdekedjan

KMA-policy: Vd

KMA-policy*, Uppförandekod

Biologisk 
mångfald och 
ekosystem

Cirkulär ekonomi

Den egna 
arbetskraften

Påverkade 
samhällen i 
värdekedjan

Ansvarsfullt 
företagande i 
värdekedjan

Kvalitet, miljö- och 
arbetsmiljöpolicy (KMA-policy)*, 
Uppförandekod**

KMA-policy: Vd

KMA-policy: VdKMA-policy*

KMA-policy: VdKMA-policy*, Uppförandekod

Uppförandekod: Vd
Personalpolicy: HR-chef
KMA-policy: Vd
IT-policy: Vd, VU-chef

Uppförandekod**, Personalpolicy

Inköpspolicy: InköpschefInköpspolicy***, Uppförandekod

VdUppförandekod**

Bolagsstyrningspolicy: Vd
Finanspolicy: Vd, Ekonomichef 
Uppförandekod: Vd
IT-policy: Vd, VU-chef
Informationssäkerhetspolicy: Vd, 
IT-chef

Ägarinitiativ/direktiv, 
Bolagsstyrningspolicy, 
Finanspolicy, Uppförandekod**, 
IT-policy, 
Informationssäkerhetspolicy

9
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Värdekedja: Översiktlig illustration av Brixlys värdekedja samt huvudsakliga former för dialog med våra intressentgrupper
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Led i värdekedjan Geografi Exempel på dialogformer

Råvaruutvinning Globalt - Sverige

Materialtillverkare

Materialleverantör

Underentreprenör

BRIXLY AB

Kund

Brukare

Globalt - Sverige

Sverige

Sverige

Sverige

Sverige

Sverige

Transporter och avfallshantering sker i värdekedjans alla led.
Övriga affärsrelationer: ägare, banker, försäkringsbolag, myndigheter, kommuner, branschinitiativ 

Direkt dialog saknas.

Direkt dialog med enstaka 
aktörer. 

Ramavtal, upphandlingar, 
kontinuerlig dialog, 
avstämningar, riskbedömningar.

Ramavtal, upphandlingar, 
UE-möten, skyddsronder, 
utvärderingar, kontroller.

Kravställning, Request 
for information (RFI). 
Kundundersökningar. 

Kravställning, Request 
for information (RFI). 
Kundundersökningar. 

Dialog främst via beställare.

Värdekedja

10
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Brixlys värdekedja och  
affärsmodell
Brixlys affärsmodell utgår från att skapa långsiktigt 
värde genom att utveckla och genomföra bygg- 
och anläggningsprojekt som bidrar till ett bättre 
samhälle. Verksamheten omfattar hela bygg- 
och underhållskedjan och är organiserad i fyra 
områden: Entreprenad och Entreprenadservice, 
Affärs- och projektutveckling, Byggservice samt 
Mark- och anläggningsverksamhet.

Vi erbjuder tjänster inom totalentreprenad 
samt genomför projekt i partnering- och 
samverkansformer. Affärsutveckling sker även 
genom strategiska mark- och företagsförvärv 
kopplade till framtida byggnation. Genom att 
kombinera flexibel byggservice med erfarna 
entreprenadteam kan bolaget hantera såväl 
mindre uppdrag som mer komplexa projekt. Inom 
anläggningsverksamheten utvecklas infrastruktur 
och utemiljöer med fokus på kvalitet, precision 
och ansvar.

Affärsmodellen bygger på lokal närvaro, 
effektiv organisation och korta beslutsvägar, 
vilket möjliggör anpassningsförmåga och nära 
kundrelationer. Medarbetarnas kompetens utgör 
en central resurs, och kärnverksamheten bedrivs i 
huvudsak med egen fast anställd personal.

Hållbarhet är en integrerad del av affärsmodellen 
och omfattar såväl miljömässiga som sociala 
och affärsetiska aspekter. Genom ett långsiktigt 
perspektiv och en värderingsdriven kultur strävar 
vi efter att bidra till hållbar utveckling och stärka 
vår position som en ansvarsfull aktör i branschen.

För att kunna förstå hur Brixlys affär såväl påverkar 
som påverkas av olika hållbarhetsfrågor, är det 
viktigt att ha en tydlig bild av vår värdekedja, 
både de tidigare och de senare leden. Brixlys 
värdekedja har kartlagts och djupintervjuer har 
genomförts med representanter från olika delar av 
värdekedjan. 

Generellt är värdekedjan för bygg- och 
anläggningsföretag komplex med många aktörer 
i olika led och geografier. Värdekedjorna ser 
olika ut för de olika verksamhetsområdena. Se 
värdekedjan för en översiktlig illustration av Brixlys 
värdekedja.

Intressentdialoger
Dialoger med våra intressenter pågår kontinuerligt 
och är en naturlig del av vår verksamhet. Brixly 
deltar aktivt och driver frågor i branschorgan och 
forum inom hållbarhetsområdet. I samband med 
kartläggningen av värdekedjan har vi genomfört 
intressentdialoger med materialleverantör och 
kund, med syfte att få en djupare förståelse för 
påverkan, risker och möjligheter i värdekedjan. 

Sedan 2019 genomför vi även en årlig 
kundundersökning för stora kunder. I värdekedjan 
beskrivs de dialogformer som i huvudsak används 
för de olika intressentgrupperna. 
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Dubbel 
väsentlighetsanalys
Brixly har genomfört en dubbel 
väsentlighetsanalys, som slutfördes i början av 
2025. Syftet med analysen är att identifiera våra 
väsentliga hållbarhetsfrågor samt att ge underlag 
och värdefulla insikter för vidare utveckling och 
koppling mellan företagets strategi, affärsmodell 
och finansiella utveckling.

Baserat på riktlinjerna i European Sustainability 
Reporting Standards (ESRS) har vi tillämpat en 
strukturerad process för att identifiera faktisk 
och potentiell påverkan, både positiv och 
negativ,  samt risker och möjligheter i den egna 
verksamheten och i värdekedjan, såväl uppströms 
som nedströms.

Analysen omfattar både påverkansväsentlighet, 
det vill säga hur verksamheten påverkar människa 
och miljö, samt finansiell väsentlighet, det vill 
säga hur hållbarhetsfrågor kan påverka bolagets 
finansiella ställning, resultat, risker och möjligheter.

Resultatet av analysen ligger till grund för 
klassificering av hållbarhetsfrågor som 
påverkansväsentliga, finansiellt väsentliga eller 
både och. Därutöver identifieras även områden 
där bolaget inte bedöms ha, eller inte förväntas få, 
en väsentlig påverkan, risk eller möjlighet. Matrisen 
redogör våra väsentliga hållbarhetsfrågor.

Brixlys ledning samt nyckelpersoner med relevant 
kompetens inom vår verksamhetsområden eller 
hållbarhetsområden har deltagit i bedömningen 
av väsentliga hållbarhetsfrågor. Resultatet från 
den dubbla väsentlighetsanalysen har därefter 
validerats och godkänts av styrelsen.

De identifierade väsentliga hållbarhetsfrågorna 
utgör grunden för bolagets prioriteringar i det 
fortsatta hållbarhetsarbetet. Som en följd av detta 
har Brixly i början av 2026 antagit en samlad 
hållbarhetspolicy.
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Sammanställning över resultatet i den dubbla väsentlighetsanalysen.           Miljö            Samhällsansvar             Bolagsstyrning

Finansiellt väsentliga hållbarhetsfrågor
Anpassning till klimatförändringarna
Korruption och mutor 

Ej väsentliga hållbarhetsfrågor
Föroreningar av vatten, mark och livsmedelsresurser
Vatten och marina resurser
Konsekvenser för arters tillstånd och beroenden av ekosystemtjänster

Andra arbetsrelaterade rättigheter för den egna arbetskraften
Likabehandling för arbetstagare i värdekedjan
Samhällens civila och politiska rättigheter och urfolks rättigheter
Informationsrelaterade konsekvenser, personlig säkerhet och social inkludering

Skydd för visselblåsare, politiskt engagemang, djurskydd, betalningsrutiner och leverantörsförbindelser 

Finansiellt och påverkansväsentliga hållbarhetsfrågor
Begränsning av klimatförändringarna 
Föroreningar av luft 
Resursinflöden 
Resursutflöden 

Hälsa och säkerhet för den egna arbetskraften 
Arbetsvillkor i värdekedjan 

Företagskultur 

Påverkansväsentliga hållbarhetsfrågor 
Energi 
Ämnen som inger betänkligheter 
Mikroplaster 
Förlust av biologisk mångfald 
Ekosystems omfattning och tillstånd 
Avfall 

Egen arbetskraft, arbetsvillkor 
Likabehandling för den egna arbetskraften 
Andra arbetsrelaterade rättigheter i värdekedjan
Samhällens ekonomiska, sociala och kulturella rättigheter

13
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Från pilot till praktik. 
Så arbetar Brixly med Sunda byggen.

Exempel från verksamheten:

Våren 2025 lanserades branschriktlinjerna Sunda byggen. Riktlinjerna, som tagits fram av 
Byggföretagen, syftar till att motverka arbetslivskriminalitet i byggprojekt. Brixly har varit 
med i utvecklingsarbetet sedan pilotprojekten som startade 2023 och kommer nu att 
tillämpa arbetssättet fullt ut i projektet LSS Kyrkonäs.

Sunda byggen bygger på ett antal krav som har visat sig ha stor effekt för att motverka 
arbetslivskriminalitet. Tyngdpunkten ligger på skyldigheter som redan finns i lagar och 
föreskrifter, men där aktiv uppföljning är avgörande. Modellen ringar in de områden där 
kontroller gör störst skillnad, som tillträde till arbetsplatsen, registrering av personal och 
uppföljning av underentreprenörer. Metoden beskriver konkret hur dessa områden ska följas 
upp i praktiken under hela projektets gång.

Som en del i utvecklingen av modellen testades riktlinjerna i tre pilotprojekt. Ett av dem var 
Brixlys Selma stad, på Hisingen i Göteborg, där en förskola och 62 hyreslägenheter uppfördes 
på uppdrag av Framtiden Byggutveckling. Där arbetade vi bland annat med inhägnad av 
arbetsplatsen, tydlig placering av personalliggare och tidiga startmöten för att förankra 
rutinerna.

Erfarenheterna från Selma stad tagits vidare till ett nytt projekt i Tanumshede, LSS Kyrkonäs. 
Här har Brixly och beställaren Tanums kommun tecknat en avsiktsförklaring om att arbeta enligt 
Sunda byggen. Projektet, som omfattar ett LSS-boende med 12 lägenheter, blir därmed vårt 
första där arbetssättet tillämpas fullt ut, utanför pilotfasen.

I praktiken märks det bland annat genom att arbetsplatsen är helt inhägnad, med motorstyrda 
grindar och att kameraövervakning används nattetid. Det finns tydliga rutiner för att alla 
besökare ska registreras i förväg och ID06 krävs för tillträde. Under projektets gång genomförs 
oannonserade platskontroller löpande. Parallellt granskas alla underentreprenörer noggrant, 
med löpande uppföljning av bolagsuppgifter som F-skatt, arbetsgivaravgifter och ekonomisk 
status.

– Sunda byggen ger ett bra stöd i hur vi ska jobba och vad som ska följas upp. Det blir som en
tydlig checklista i vardagen. En viktig del har också varit att få med alla aktörer från start, att
tydligt informera underentreprenörer om vad Sunda Byggen innebär och säkerställa att de tar
del av riktlinjer och rutiner innan de börjar arbeta, säger Robert Karlsson, platschef på Brixly.

Även Fredrik Greby, som är projektledare på Tanums kommun, är positiv:

– Jag ser Sunda byggen som ett positivt verktyg som stöttar både entreprenör och beställare.
Det skapar en tydligare struktur med kontroller som faktiskt följs upp och ställer krav på alla,
även oss som beställare, att följa rutinerna. Det kan kännas ovant i början, men jag tror att det
här kommer bli ett naturligt arbetssätt framåt, säger han.

14
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Byggföretagens riktlinjer för Sunda byggen syftar till att motverka 
arbetslivskriminalitet i byggprojekt och omfattar följande områden:

Fakta Sunda byggen

•	 Uppföljning med arbetsplatskontroll
•	 Arbetsmiljö
•	 Skalskydd
•	 Utbildningsbevis, kompetenser, behörigheter och certifikat
•	 Digitalt kontrollsystem
•	 Inskrivning
•	 In- och utloggning
•	 Personuppgiftsbehandling

Läs mer här

15

https://byggforetagen.se/app/uploads/2025/06/Sunda_Byggen_A5_vers250605_web.pdf
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Ängegärde
Plats: Kungälv
Typ av byggnad: Äldreboende
Verksamhetsområde: Entreprenad
Byggtid: 2023 - 2025
Kund: Hemsö

Brf. Falkegården
Plats: Fjällbacka
Typ av byggnad: Bostäder
Verksamhetsområde: Entreprenad
Byggtid: 2023 - 2025
Kund: Pegonia

Våra projekt 
besjälar oss. 
Det är genom våra projekt vi 
realiserar vårt varumärkesläge: 
“Tillsammans skapar vi trygga  
och hållbara livsmiljöer att leva, 
bo och arbeta i”. 

Vi bygger alltid tillsammans 
- med våra kunder och 
samarbetspartners och det är 
alltid brixarna, laget, som bygger.
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Mandolingatan
Plats: Göteborg
Typ av byggnad: Bostäder
Verksamhetsområde: Entreprenad
Byggtid: 2024 - 2026
Kund: Framtiden Byggutveckling

Katrinebergsskolan
Plats: Mölndal
Typ av byggnad: Skolor/Förskolor
Verksamhetsområde: Entreprenad
Byggtid: 2023 - 2025
Kund: Mölndals Stad
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Miljö
Klimatförändringar
Bygg- och fastighetsbranschen står för en 
betydande del av samhällets klimatutsläpp, vilket 
gör omställningen både viktig och nödvändig. För 
oss handlar det om att ha en tydlig plan för att 
minska våra utsläpp, samtidigt som vi anpassar 
oss till ett klimat i förändring. 
 
Styrning
Vår KMA-policy och Brixlys hållbarhetsriktlinjer 
beskriver våra principer och arbetssätt för att 
hantera och minska verksamhetens miljö- och 
klimatpåverkan. 
För att tydliggöra vägen framåt i arbetet med att 
reducera våra utsläpp har vi under året formulerat 

vetenskapsbaserade klimatmål och arbetat fram 
en klimatomställningsplan. På kommande sidor 
beskriver vi det arbetet närmare. Brixly har också 
undertecknat bygg- och anläggningssektorns 
gemensamma initiativ Färdplan för fossilfri 
konkurrenskraft. 

I den dubbla väsentlighetsanalysen har 
anpassning till klimatförändringar, begränsning av 
klimatförändringar och energi identifierats som 
väsentliga frågor inom området klimatförändringar. 
Nedan beskriver vi vilken påverkan vi kan ha, samt 
vilka risker och möjligheter vi hanterar och hur vi 
arbetar med dessa.

Påverkan, risker och möjligheter

OMRÅDE TYP BESKRIVNING

Anpassning till 
klimatförändringar

Begränsning av 
klimatförändringar

Energi

Negativ 
påverkan

Negativ 
påverkan

Risk

Risk

Klimatförändringar kan påverka tillgången på viktiga material 
för Brixly. Extrema väderhändelser kan störa produktion 
och transporter, vilket kan öka kostnaderna och påverka 
lönsamheten negativt. Risk vid begränsade möjligheter för 
anpassning till utbudsförändringar för ökade kostnader.

Hela värdekedjan bidrar till klimatförändringar, med särskilt 
stor påverkan från tillverkningen av nya byggmaterial och från 
byggnadens drift.

Tillverkning av byggmaterial, byggproduktion samt 
den långsiktiga användningen av el och värme under 
byggnadens livslängd medför ett betydande energibehov. 
Energiförbrukning i egna och hyrda fastigheter.

Brist på förnybar energi kan medföra ökade kostnader och 
oförutsägbarhet när det gäller den egna driften. Ökade 
kostnader för förnybar energi samt ökade avgifter och 
kostnader för fossil energi.

Möjlighet

Genom att ställa högre krav på underentreprenörer och 
leverantörer, för att säkerställa att produktion och transporter 
sker på ett klimatvänligt sätt genom hela värdekedjan, kan nya 
affärsmöjligheter och samarbeten både utvecklas och skapas.

Möjlighet

Genom ett proaktivt arbete för att begränsa vår 
klimatpåverkan och genom efterlevda kravställningar 
från beställare och övriga intressenter kan vi öka vår 
konkurrenskraft.
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Åtgärder: anpassning till klimatförändringar
Klimatriskanalys
Under hösten har en klimatriskanalys genomförts. 
Arbetet har identifierat både omställningsrisker 
och affärsmöjligheter för Brixly, samtidigt som 
fysiska klimatrisker för företagets befintliga 
fastigheter har analyserats. Parallellt har 
arbetssätt och mallar utvecklats för att 
fördjupa bedömningen av omställningsrisker 
och möjligheter, samt för att analysera fysiska 
klimatrisker vid framtida förvärv och försäljning av 
mark och fastigheter. 

Dessutom har en rutin och tillhörande mall 
tagits fram för att vi själva ska kunna genomföra 
klimatriskanalyser för våra byggprojekt. Brixly 
har inte behövt genomföra några specifika 
anpassningar i egna fastigheter baserat på 
klimatriskanalysen. 

Åtgärder: begränsning av klimatförändringar
Vetenskapligt baserade klimatmål och 
klimatomställningsplan
Under året har vi arbetat med att ta fram 
målsättningar för utsläppsminskningar som är 
i linje med klimatvetenskapen genom Science 
Based Targets initiative (SBTi). Både kort- och 
långsiktiga klimatmål har tagits fram där vi åtar 
oss att nå nettonollutsläpp av växthusgaser i hela 
värdekedjan senast 2045. Målen validerades av 
SBTi den 7 maj 2026 och beskrivs närmare nedan 
under avsnittet mål (sidan 20).

För att nå våra klimatmål har vi tagit fram en 
klimatomställningsplan som tydliggör de åtgärder 
som krävs för både kortsiktiga och långsiktiga 
utsläppsminskningar. Åtgärderna har identifierats 
och specificerats per scope, kategori och 
utsläppspost för att tydliggöra var de största 
utsläppsminskningarna kan uppnås. 

Den mest detaljerade analysen har gjorts för 
inköpta byggmaterial, som utgör den största 
delen av våra utsläpp och därför är ett prioriterat 
område i omställningsarbetet. Åtgärder har sedan 
tagits fram för olika materialgrupper, exempelvis 
betong, stål och trä. Planen är strukturerad i två 
steg: dels de insatser som krävs för att uppnå 
kortsiktiga mål, dels de som behövs för att nå de 
långsiktiga målen. 

Klimatomställningsplanen fungerar som ett 
styrande verktyg i vårt fortsatta arbete och 
används för att prioritera, genomföra och följa 
upp åtgärder som successivt minskar våra 
växthusgasutsläpp.

Transporter
För våra egna fordon har vi riktlinjer för hur 
tjänste- och förmånsbilar ska väljas, med fokus på 
att minska miljöpåverkan. I praktiken innebär det 
att vi vid inbyten eller inköp prioriterar eldrivna 
fordon. I takt med att befintliga bilar byts ut ökar 
andelen elektrifierade bilar i vår fordonsflotta. 

Under 2025 utgjorde el- och laddhybrider 60 
procent av den totala bilflottan. För de fordon som 
fortfarande drivs med diesel använder vi, där det 
är möjligt, HVO100 som alternativ till fossil diesel. 
Samtidigt fortsätter vi att successivt öka andelen 
eldrivna servicebilar. 

När det gäller transporter till våra 
byggarbetsplatser ställer vi krav på leverantörer 
och underentreprenörer att materialtransporter i 
möjligaste mån ska ske med fossilfria alternativ.

Att bygga med lägre klimatpåverkan
Att minska klimatpåverkan från våra byggprojekt 
handlar till stor del om att göra medvetna val tidigt 
i processen. Redan i projekteringsfasen arbetar 
vi tillsammans med beställaren för att sätta mål 
och hitta lösningar som ger lägre utsläpp över 
byggnadens livscykel.

Klimatberäkningar är en integrerad del av vår 
projektstyrning. Vi använder verktyg som Plant 
och Byggsektorns Miljöberäkningsverktyg (BM) 
för att analysera och följa upp klimatpåverkan 
i våra projekt, bland annat i samband med 
klimatdeklarationer. 

För utvalda material, såsom betong, stål, 
isolering och trä, efterfrågar vi produktspecifika 
miljövarudeklarationer (EPD:er). Det ger oss bättre 
underlag för att fatta beslut och möjliggör en 
mer detaljerad uppföljning av klimatpåverkan i 
projekten. För att stärka arbetet har vi genomfört 
utbildningar och erfarenhetsutbyten inom 
klimatberäkningar och klimatkalkyler.

Materialval är en central del i arbetet. Genom 
att använda system som Byggvarubedömningen 
och SundaHus skapar vi bättre förutsättningar 
för framtida återbruk. Vi ställer också krav på 
våra leverantörer och underentreprenörer att 
redovisa materialmängder, transporter och 
bränsleanvändning.



20

ÅRSREDOVISNING 2025

BRIXLY

Åtgärder: energi
Energi på våra byggarbetsplatser
Energianvändningen på våra 
byggarbetsplatser är en viktig del av vår 
klimatpåverkan, och vi arbetar löpande 
med att minska den genom olika åtgärder i 
projekten.

Vi använder i stor utsträckning energisnåla 
bodetableringar med god isolering, 
närvarostyrd belysning och snålspolande 
blandare. Bodarna är utrustade med 
dörrstängare och i vissa fall lösningar 
för värmeåtervinning. Belysningen på 
arbetsplatserna består i huvudsak av 
energieffektiva LED-armaturer.

I byggskedet använder vi, där det är möjligt, 
den framtida fjärrvärmelösningen för 
uppvärmning och uttorkning. Det gör att vi kan 
minska behovet av tillfälliga energilösningar 
under byggets gång. I vissa fall, främst vid 
uppvärmning vintertid vid gjutnings- och 
murarbeten, används dock provisorisk 
byggvärme, där maskiner och fläktar i 
dagsläget drivs med diesel. 
El som används i verksamheten ska vara 
ursprungsmärkt och komma från förnybara 
källor, i huvudsak vattenkraft. 

Mål - vetenskapsbaserade klimatmål  
Nettonoll
Vi åtar oss att nå nettonollutsläpp av växthusgaser 
i hela värdekedjan senast 2045. 

Kortsiktiga mål
Brixly åtar sig att minska de absoluta 
växthusgasutsläppen i scope 1 och 2 med 80,0 % 
till 2030 jämfört med basåret 2024.* Brixly åtar sig 
även att minska de absoluta växthusgasutsläppen 
i scope 3 med 25,0 % inom samma tidsram. 

Långsiktiga mål
Brixly åtar sig att minska de absoluta 
växthusgasutsläppen i scope 1 och 2 med 90,0 % 
till 2045 från basåret 2024.* Brixly åtar sig även att 
minska de absoluta växthusgasutsläppen i scope 
3 med 90,0 % inom samma tidsram. 

* Målets avgränsning inkluderar markrelaterade utsläpp 
och upptag från biogena råvaror.
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SCOPE 1 (TON CO2E)

Bränsle arbetsplats 40 31

Bränsle tjänste- och servicebilar 348 511

Läckage av köldmedium 3 2

Totalt scope 1 391 544

SCOPE 2, MARKNADSBASERAD METOD (TON CO2E)

El, marknadsbaserad metod 32 96

Fjärrvärme, marknadsbaserad metod 55 28

Totalt scope 2, marknadsbaserad metod 87 124

SCOPE 2, PLATSBASERAD METOD (TON CO2E)

El, platsbaserad metod 105 133

Fjärrvärme, platsbaserad metod 55 28

Totalt scope 2, platsbaserad metod 160 161

SCOPE 3 (ton CO2e)

Kategori 1: Inköpta varor och tjänster 20 537 20 019

Kategori 1: Inköpta varor och tjänster - Markanvändningsförändring (FLAG) 0,2 0,2

Kategori 3: Bränsle- och energirelaterade utsläpp 158 215

Kategori 4: Uppströms transport och distribution 1 408 1 242

Kategori 5: Avfall genererat i verksamheten 26 19

Kategori 6: Tjänsteresor 4 10

Kategori 7: Pendling 291 291

Kategori 11: Användning av sålda produkter 0 364

Kategori 12: Sluthantering av sålda produkter 0 35

Totalt scope 3 22 424 22 195

Totala växthusgasutsläpp scope 1–3, marknadsbaserad metod (ton CO2e) 22 902 22 863

Totala växthusgasutsläpp scope 1–3, platsbaserad metod (ton CO2e) 22 975 22 900

Växthusgasintensitet (ton CO2e / MSEK, marknadsbaserad metod) 9,64 8,82

Växthusgasintensitet (ton CO2e / MSEK, platsbaserad metod) 9,67 8,83

Totalt, biogena utsläpp (ton CO2e) 22 22

2025 2024Utsläpp av växthusgaser

Nyckeltal
Brixlys klimatbokslut, som inkluderar scope 1 och 2 samt de mest betydande utsläppen inom scope 
3, visar att den direkta verksamheten endast står för en mindre del av vår totala klimatpåverkan. Den 
största andelen utsläpp uppstår i stället i värdekedjan, både uppströms och nedströms. 

De totala utsläppen var i stort sett oförändrade mellan 2024 och 2025.
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De totala utsläppen var i stort sett oförändrade 
mellan 2024 och 2025, både enligt den 
marknadsbaserade och den platsbaserade 
beräkningsmetoden. Utsläppen inom scope 1 
minskade huvudsakligen till följd av lägre utsläpp 
från tjänste- och servicebilar. Minskningen kan 
förklaras av en ökad andel elbilar i fordonsflottan. 

Utsläppen inom scope 2, enligt den 
marknadsbaserade metoden, minskade till följd av 
både en lägre total elförbrukning och en minskad 
andel användning av fossilbaserad el. Enligt den 
platsbaserade metoden var utsläppen däremot i 
stort sett oförändrade. 

Samtidigt ökade utsläppen från fjärrvärme enligt 
båda beräkningsmetoderna, vilket främst kan 
förklaras av en högre förbrukning under året. 
Utsläppen inom scope 3 var totalt sett i stort 
sett oförändrade. Samtidigt minskade utsläppen i 
kategori 11 (användning av sålda produkter) och 
kategori 12 (sluthantering av sålda produkter) 
till noll, vilket beror på att inga egenutvecklade 
projekt färdigställdes och såldes under året.

Beräkningsprinciper 
Klimatbokslutet har gjorts i Excel och bygger på 
emissionsfaktorer från väletablerade och pålitliga 
källor, bland annat Upphandlingsmyndigheten, 
SMED, Naturvårdsverket och DESNZ, samt även på 
egna klimatkalkyler. 

Beskrivning av utsläppskategorier
Scope 1
Här redovisas direkta utsläpp från verksamheten. 
Tjänste- och servicebilar omfattar 
bränsleförbrukning för både tjänste- och 
servicebilar. Bränsle på arbetsplatsen avser tyngre 
fordon och maskiner som används i verksamheten 
samt bränsle för provisorisk byggvärme. Utsläpp 
från läckage av köldmedium inkluderar kylaggregat 
i kontor som Brixly äger eller hyr. Beräkningarna 
baseras på köldmedierapporter där sådana finns, 
annars antas ett årligt läckage på 2 procent i 
enlighet med riktlinjer från IVL.

Scope 2: marknadsbaserad och platsbaserad metod
Här redovisas utsläpp kopplade till inköpt energi. 
Det inkluderar elförbrukning för kontor, tillfälliga 
etableringar samt byggel i de fall företaget står för 
elavtalet. 

Även fjärrvärme till kontor och i vissa projekt 
för byggvärme ingår. Marknadsbaserade 
emissionsfaktorer hämtas från företagets 
energileverantörer, medan platsbaserade faktorer 
baseras på den nordiska elmixen och lokala 
fjärrvärmesystem.

Scope 3
Kategori 1: inköpta varor och tjänster
Kategorin omfattar samtliga inköp av varor och 
tjänster som genomförts under året. Den största 
andelen utgörs av byggmaterial som används 
i projekten, men även inköp av IT-utrustning, 
kontorsmaterial, verktyg och tjänster ingår. 

För byggmaterial används utsläppsschabloner 
(CO₂e per omsättning i SEK) framtagna för 
respektive affärsområde baserat på utsläpp från 
representativa och färdigställda projekt under 
2024. 

För Entreprenad omfattar underlaget samtliga 
färdigställda projekt, för Byggservice en 
representativ projektserie, för Entreprenadservice 
tre representativa projekt och för Mark nio 
representativa projekt. 

Schablonerna appliceras därefter på 
omsättningen inom respektive affärsområde 
för 2025. Utsläpp från inköp av IT-utrustning, 
kontorsmaterial, verktyg och tjänster beräknas 
utifrån utgifter under 2025 i kombination med 
emissionsfaktorer från Upphandlingsmyndigheten.

Kategori 3: bränsle- och energirelaterade 
aktiviteter
Kategorin omfattar utsläpp från produktion och 
distribution av bränsle och energi som inte redan 
ingår i scope 1 eller scope 2. 

Kategori 4: uppströms transporter
Kategorin omfattar transporter av byggmaterial 
och komponenter till byggarbetsplatser som utförs 
av tredje part. Beräkningen baseras, i likhet med 
byggmaterial i kategori 1, på utsläppsschabloner 
(CO₂e per omsättning i SEK) som tagits fram för 
respektive affärsområde. 

Schablonerna baseras på utsläpp från samma 
representativa och färdigställda projekt under 
2024 som i kategori 1. För Byggservice ingår dock 
inte transporter, då dessa sker med egna fordon.



24

ÅRSREDOVISNING 2025

BRIXLY

Kategori 5: avfall från verksamheten
Kategorin omfattar avfall som uppstår i samband 
med genomförandet av projekt under året samt 
från Brixlys kontorsverksamhet. Beräkningarna 
baseras på utsläppsschabloner (CO₂e per kg 
avfall) från 2024 som applicerats på den totala 
mängden genererat avfall under 2025.

Kategori 6: tjänsteresor
Kategorin omfattar affärsresor med bil, tåg och 
flyg samt hotellövernattningar inklusive kost. 
Utsläpp från flygresor beräknas baserat på resta 
personkilometer, medan övriga utsläpp beräknas 
utifrån utgifter under 2025 i kombination med 
emissionsfaktorer från Upphandlingsmyndigheten.

Kategori 7: pendling
Kategorin omfattar anställdas pendling till och från 
arbetet. Beräkningen baseras på samma underlag 
som för 2024, då förändringen i antal anställda 
och resevanor bedöms vara marginell.

Kategori 11: användning av sålda produkter
Kategorin omfattar el- och vattenanvändning 
samt läckage av köldmedier under livscykeln för 
byggnader som färdigställdes och såldes under 
året, där Brixly agerade som utvecklare.

Kategori 12: sluthantering av sålda produkter
Kategorin omfattar hantering vid slutet av 
livscykeln för byggnader som färdigställdes 
och såldes under året, där Brixly agerade 
som utvecklare. En schabloniserad 
utsläppsfaktor per m² från IVL som inkluderar 
demontering och rivning, transport av avfall till 
behandlingsanläggningar, avfallsbehandling samt 
deponering, tillämpas på de sålda byggnadernas 
area.

Biogena CO₂-utsläpp 
Posten inkluderar biobaserade drivmedel.

Utsläpp från markanvändning och 
markanvändningsförändringar (FLAG)
Utsläpp från inköpt trä, där en generell 
emissionsfaktor för markanvändning och 
markanvändningsförändringar per kg trä 
har tillämpats. Beräkningarna baseras på en 
utsläppsschablon (CO₂e per omsättning i SEK) 
framtagen utifrån färdigställda projekt och inköpt 
trä under 2024, som därefter applicerats på 
omsättningen för 2025.
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Energiförbrukning 2025

Total energiförbrukning, el och fjärrvärme (MWh) 3 075

varav icke-förnybara källor (MWh) 255

varav förnybara källor (MWh) 2 820

Produktion av förnybar och icke-förnybar energi  (MWh) 0

Total energiförbrukning, bränsle (MWh) 128

varav icke-förnybara källor (MWh) 41

varav förnybara källor (MWh) 87

Total icke-förnybar energiförbrukning, el, fjärrvärme och bränsle (MWh) 296

Total förnybar energiförbrukning, el, fjärrvärme och bränsle (MWh) 2 907

Total energiförbrukning, el, fjärrvärme och bränsle (MWh) 3 203

Energiintensitet (MWh/MSEK) 1,35
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Föroreningar
Hur vi hanterar föroreningar är en viktig del av vårt 
ansvar, inte minst eftersom de kan påverka både 
människor och miljö. Utsläpp till luft, användning 
av kemikalier och spridning av mikroplaster 
förekommer i olika delar av vår verksamhet och 
värdekedja. För oss är det viktigt att förstå var 
påverkan uppstår och att arbeta aktivt för att 
minska den. 
 
Styrning
Vår KMA-policy och Brixlys hållbarhetsriktlinjer 
beskriver våra principer och arbetssätt för att 
hantera och minska verksamhetens negativa 
miljöpåverkan. Under första kvartalet 2026 har 
en hållbarhetspolicy godkänts där styrningen 
gällande föroreningar har förtydligats. 

Brixly har identifierat förorening av luft, ämnen 
som inger betänkligheter och mikroplaster som 
väsentliga frågor inom området föroreningar. 
Nedan beskriver vi vilken påverkan vi kan ha, samt 
vilka risker och möjligheter vi hanterar och hur vi 
arbetar med dessa.

Åtgärder: föroreningar
De luftföroreningar som uppstår i vår verksamhet 
kommer främst från transporter. Vi arbetar med 
att successivt elektrifiera vår egen fordonsflotta, 
vilket bidrar till lägre utsläpp. Projekttransporter 
styrs i stor utsträckning av beställarens krav på 
transportmedel och bränsle. 

När det gäller ämnen som inger betänkligheter har 
vi arbetssätt för att kontrollera och dokumentera 
byggmaterial. Material registreras i system som 
Byggvarubedömningen eller SundaHus, där endast 
rekommenderade eller accepterade produkter 
används. Produkter som klassas som undviks 
kräver särskilt godkännande av kund eller KMA-
funktionen. Vi har även intern kompetens för 
certifiering enligt Miljöbyggnad och Svanen, vilket 
bidrar till en mer kontrollerad materialanvändning 
och minskad risk kopplad till farliga ämnen.

Arbetet med att minska spridning av mikroplaster 
är under utveckling. Åtgärder som ses över 
är bland annat ökad sortering av hård- och 
mjukplast, användning av täckta containrar samt 
tydligare krav och dialog med avfallsentreprenörer 
samt i samband med startmöten.

Påverkan, risker och möjligheter

OMRÅDE TYP BESKRIVNING

Förorening 
av luft

Ämnen 
som inger 
betänkligheter 

Mikroplaster

Negativ 
påverkan

Negativ 
påverkan

Negativ 
påverkan

Risk

Risk

Luftföroreningar uppstår i flera delar av värdekedjan, såsom vid 
tillverkning av byggmaterial, transporter, under produktionen och 
vid avfallsförbränning. Bygg- och fastighetssektorn står för en 
betydande del av de totala partikelutsläppen i Sverige. Även 
buller förekommer i stor utsträckning på byggarbetsplatser.

Brist på material eller produkter med lägre utsläpp kan ge ökade 
omställningskostnader. Brixlys kostnader påverkas främst genom 
val av transporter och materialinköp.

Ämnen som inger betänkligheter kan förekomma i råvaruutvinning 
och tillverkningsprocesser, vilket utgör en risk för både människor 
och miljö. Byggmaterial och kemikalier kan innehålla ämnen som 
inger betänkligheter. Trots strikta regler finns en risk att sådana 
ämnen byggs in i sammansatta byggprodukter, eller att ämnen 
som idag inte klassas som farliga kan komma att göra det i 
framtiden. 

Det finns risk för spridning av mikroplaster vid materialtillverkning 
i värdekedjans tidigare led. Mikroplaster riskerar även att spridas 
i egen verksamhet, bland annat från cellplast som används i 
förpackningar, isolering, emballage och expanderande kemikalier 
som fogskum.

Risk för böter eller sanktioner vid utsläpp av mikroplaster. Det 
råder dock fortsatt stor osäkerhet runt hur kommande lagstiftning 
gällande mikroplaster kommer att påverka bolag i byggbranschen.
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Biologisk mångfald och 
ekosystem
Biologisk mångfald och fungerande ekosystem är 
en avgörande fråga för vårt samhälle. När arter 
försvinner och livsmiljöer förändras påverkas både 
naturen och de resurser vi är beroende av. Det är 
också ett område där vi behöver fortsätta bygga 
kunskap och fördjupa förståelsen för vår påverkan. 
 
Styrning
Vår KMA-policy och Brixlys hållbarhetsriktlinjer 
beskriver våra principer och arbetssätt för att 
hantera och minska verksamhetens negativa 
miljöpåverkan. Under första kvartalet 2026 har 
en hållbarhetspolicy godkänts där styrningen 
gällande biologisk mångfald har förtydligats. 

Vi har identifierat områdena förlust av biologisk 
mångfald och ekosystemens omfattning och 
tillstånd som väsentliga frågor inom området 
biologisk mångfald och ekosystem. Nedan 
beskriver vi vilken påverkan vi kan ha, samt vilka 
risker och möjligheter vi hanterar och hur vi 
arbetar med dessa.

Åtgärder: biologisk mångfald och 
ekosystem
Biologisk mångfald är ett område som blir allt 
viktigare i byggbranschen. Här har vårt arbete 
ännu inte kommit lika långt som inom andra 
miljöområden, och vi ser ett behov av att utveckla 
det vidare. Vi behöver fortsätta bygga kunskap 
och arbetssätt för att kunna hantera frågorna mer 
systematiskt.
I våra projekt beaktar vi, där det är relevant, hur 
mark och naturmiljöer påverkas vid exploatering. 
Det kan handla om att ta hänsyn till befintliga 
grönytor, vegetation och dagvattenlösningar vid 
planering och genomförande.

Trä är en viktig resurs ur ett hållbarhetsperspektiv, 
inte minst genom de ekosystemtjänster 
som skogen bidrar med. Brixly följer Nordisk 
Miljömärknings (Svanens) krav och riktlinjer för 
trä och träbaserade material, inklusive deras lista 
över förbjudna och begränsade trädarter. Vi ställer 
också krav på att trä och träbaserade material är 
certifierade enligt FSC eller PEFC.
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Samarbete med Stadskupan 
Som ett konkret initiativ samarbetar vi med Stadskupan, där bikupor placeras i stadsmiljöer. 
Syftet är att bidra till pollinering och samtidigt öka medvetenheten om biologisk mångfald. 
Initiativet är ett exempel på hur vi stegvis kan testa och utveckla arbetssätt inom området.

Exempel från verksamheten

Påverkan, risker och möjligheter

OMRÅDE TYP BESKRIVNING

Förlust av 
biologisk 
mångfald och 
ekosystemens 
omfattning och 
tillstånd

Negativ 
påverkan

Byggbranschen bidrar till globala koldioxidutsläpp, 
resursförbrukning och ökade avfallsströmmar, vilket bidrar till 
förlust av natur och biologisk mångfald. På byggarbetsplatsen kan 
verksamheten orsaka lokala föroreningar och störningar. Buller, 
damm och avfall från byggprocesser kan påverka den omgivande 
miljön negativt. Vid ombyggnation är denna påverkan betydligt 
mindre, eftersom marken redan är exploaterad och behovet av 
ytterligare råvaruutvinning är lägre.

Förlust och försämring av ekosystem sker genom hela värdekedjan 
men är mest påtaglig vid råvaruutvinning, materialproduktion och 
byggnation. Detta sker på grund av förändrad markanvändning, 
ekosystemförlust och fragmentering. Under drift- och 
underhållsfasen påverkas ekosystem främst av bristfällig 
habitatförvaltning. Vid ombyggnation är denna påverkan betydligt 
mindre, eftersom marken redan är exploaterad och behovet av 
ytterligare råvaruutvinning är lägre.

Negativ 
påverkan
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Fastighet Yta (hektar) Typ av område Namn på området Läge

Kungsbacka Hammerö 13:8 15,6 Natura 2000 Rolfsån Kungsbacka

Byalaget 14 0,24 Nationellt Naturreservat 202211667 Hjortmarka Alingsås

Fastigheter/mark som är belägna i eller i närheten av ett område med känslig biologisk mångfald
NYCKELTAL

I tabellen redovisas de fastigheter (inkluderat mark) som Brixly ägde eller verkade i per 31 december 2025 som 
är belägna i eller i närheten av ett område med känslig biologisk mångfald.
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Cirkulär ekonomi
För oss handlar cirkulär ekonomi om att ta 
ansvar för hur material och resurser används 
och hanteras genom hela byggprocessen. I en 
bransch där stora materialflöden är en naturlig del 
blir det särskilt viktigt att minska avfall, använda 
resurser mer effektivt och skapa förutsättningar 
för återbruk.
 
Styrning
Vår KMA-policy och Brixlys hållbarhetsriktlinjer 
beskriver våra principer och arbetssätt för att 
hantera och minska verksamhetens negativa 
miljöpåverkan. Under första kvartalet 2026 har 
en hållbarhetspolicy godkänts där styrningen 
gällande cirkulär ekonomi nämns har förtydligats. 
I den dubbla väsentlighetsanalysen har 
resursinflöden, resursutflöden samt avfall 
identifierats som väsentliga frågor inom 
området cirkulär ekonomi. Nedan beskriver vi 
vilken påverkan vi kan ha, samt vilka risker och 
möjligheter vi hanterar och hur vi arbetar med 
dessa.

Åtgärder: resursinflöden och resursutflöden 
Att bygga cirkulärt handlar för oss om att ta 
bättre vara på material och resurser genom 
hela byggprocessen. Vi strävar efter att utforma 
byggnader så att de håller länge och, där det är 
möjligt, kan demonteras och byggas om med 
återbruk av material.

Det innebär att redan i tidiga skeden tänka igenom 
hur material väljs, används och kan tas om hand 
när byggnaden förändras eller rivs.

Vi samarbetar med andra aktörer inom Handslaget 
för cirkulärt byggande för att utveckla arbetssätt 
och hitta lösningar som fungerar i praktiken. Sedan 
2023 är vi även anslutna till CCBuild (Centrum 
för cirkulärt byggande), ett branschgemensamt 
nätverk och kunskapsplattform för att främja 
återbruk och cirkulära materialflöden i 
byggsektorn. När det gäller cirkulär ekonomi ser 
vi stordriftsfördelar och arbetar även för att få 
till långsiktiga lösningar tillsammans med andra 
etablerade aktörer.

I projekten innebär det att vi ställer tydliga krav på 
processer samt på de material vi använder. 

Vid projektering ska material väljas med fokus på 
hållbarhet, spårbarhet och möjligheter till framtida 
återbruk.

Byggnader utformas så att ombyggnad 
och demontering kan genomföras på ett 
effektivt och ändamålsenligt sätt över tid. 
Material och produkter ska vara bedömda i 
Byggvarubedömningen. Det ska framgå vad 
materialen innehåller, hur de är producerade och i 
vilken utsträckning de går att spåra. 

Vi för även loggbok över material, där EPD:er 
inkluderas, vilket ökar spårbarheten och 
underlättar framtida demontering och återbruk 
vilket möjliggöra framtida återbruk av material och 
produkter.

Brixly har erfarenhet från genomförda projekt med 
höga ambitioner inom återbruk, inklusive projekt 
med ambition om att nå 100 procent återbruk. 
Projektet var ett mindre anpassningsprojekt där 
fyra lägenheter byggdes om och vi lyckades nå 
en återbruksgrad på drygt 90 procent. Bolaget 
har genom olika projekt utvecklat kunskap om hur 
planering och projektering behöver utformas för 
att möjliggöra effektiv användning av återbrukade 
material.

Vi strävar efter att utforma byggnader så att 
de håller länge och, där det är möjligt, kan 
demonteras och byggas om med återbruk av 
material.

Åtgärder: avfall 
Avfall är en viktig miljöfråga i våra projekt. Vi 
arbetar för att minska mängden avfall och har 
tydliga rutiner för hur det ska göras. I varje projekt 
som omsätter mer än 5 MSEK hålls interna 
startmöten samt även ett separat startmöte med 
avfallsentreprenör och det tas fram avfallsplan, 
avfallsfraktioner och logistiklösningar. Uppföljning 
sker genom miljö- och skyddsronder samt interna 
miljörevisioner. 

Mål
För nybyggnation är målet att avfallsmängden inte 
ska överstiga 25 kg per m² BTA, exklusive schakt- 
och rivningsmassor. I dagsläget finns inget mål för 
sorteringsgrad, men arbete pågår för att följa upp 
andelen avfall som går till deponi. 
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Påverkan, risker och möjligheter

OMRÅDE TYP BESKRIVNING

Resursinflöden

Resursutflöden

Avfall

Negativ 
påverkan

Positiv 
påverkan

Negativ 
påverkan

Risk

Risk

Nyproduktion inom byggbranschen medför ett omfattande 
resursuttag, framför allt genom stor användning av nytillverkade 
byggmaterial och råvaror i de tidiga leden av värdekedjan. Även 
resurser kopplade till maskiner, bodar och kontor bidrar till 
verksamhetens totala resursanvändning.

Otillräcklig utveckling mot ökad cirkularitet i affärsmodellen kan 
medföra negativa effekter på Brixlys intäkter och resultat.

Byggherren har det största inflytandet över beslut som rör 
design, konstruktionsmetoder, kvalitet och materialval, medan 
entreprenörer kan tillföra expertis och förbättringsförslag. Genom 
att påverka dessa områden kan Brixly bidra till att byggnader 
blir mer flexibla för olika användningsområden samt enklare att 
demontera för återbruk och återanvändning.

Avfall uppstår tidigt i värdekedjan, exempelvis vid råvaruutvinning 
och produktion av byggmaterial. Markarbeten genererar stora 
mängder schaktmassor och sprängsten. Avfall uppstår vid 
anpassningar, ombyggnation och underhåll av byggnader samt 
genom slutanvändares användning av färdig byggnad. 

På kort sikt ökade kostnader för att efterleva avfallshantering 
enligt nya kravställningar.

Risk

Otillräcklig integration av återbruksperspektiv samt 
begränsad erfarenhet av cirkulära referensprojekt kan minska 
konkurrenskraften, begränsa affärsmöjligheterna och påverka 
intäkterna negativt

Avfall 2025

Avfall till energi- och materialåtervinning samt återanvändning (kg) 4 410 962

Varav icke-farligt avfall (kg) 4 321 941

Varav farligt avfall (kg) 89 021

Avfall som gått till deponi (kg) 237 595

Varav icke-farligt avfall (kg) 234 974

Varav farligt avfall (kg) 2 621 

Total mängd avfall (kg) 4 648 557

NYCKELTAL

*Tabellen avviker något från uppställningen i VSME, där materialåtervinning och återanvändning normalt 
redovisas samlat. Här har i stället energiåtervinning, materialåtervinning och återanvändning summerats. 
Avvikelsen beror på begränsad datatillgång. Brixly har påbörjat åtgärder för att säkerställa mer detaljerad 
information samt för att rapportera i enlighet med VSME i nästa års hållbarhetsrapport.
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Samhällsansvar
Den egna arbetskraften
Vår verksamhet börjar med våra medarbetare. 
Hur vi har det på jobbet påverkar både hur vi mår 
och hur vi lyckas i våra projekt. För oss handlar 
det om att ta ansvar i frågor som rör arbetsvillkor, 
arbetsmiljö, säkerhet och likabehandling för 
att skapa en arbetsplats där människor trivs, 
utvecklas och kan arbeta säkert.  
 
Styrning
Brixlys värdegrund: Laganda, Ansvar och 
Personlighet är vägledande för verksamheten och 
integrerad i bolagets arbetssätt, ledarskap och 
personalprocesser. 

Våra medarbetare är vår viktigaste resurs och 
styrningen av hur vi arbetar med medarbetarfrågor 
utgår från vår Uppförandekod, ett flertal policyer, 
Brixlys hållbarhetsriktlinjer och Blåboken. 
Uppförandekoden beskriver hur vi förväntas agera 
i vårt dagliga arbete. 

Den ger också vägledning i hur avvikelser 
ska hanteras. Koden signeras av alla våra 
medarbetare. Personalpolicy, kvalitets-, miljö- 
och arbetsmiljöpolicy samt alkohol- och 
drogpolicy sätter ramarna för våra arbetsvillkor, 
vår arbetsmiljö och hur vi skapar en trygg och 
inkluderande arbetsplats. Blå boken är vår 
gemensamma guide i vardagen och beskriver vad 
det innebär att vara en del av Brixly – en brixare. 
Den används vid rekrytering och introduktion och 
hjälper oss att skapa en gemensam bild av våra 
värderingar och hur vi arbetar tillsammans.

Brixly har identifierat områdena arbetsvillkor, 
likabehandling och hälsa och säkerhet som 
väsentliga frågor inom området den egna 
arbetskraften. 

Nedan beskriver vi vilken påverkan vi kan ha, samt 
vilka risker och möjligheter vi hanterar och hur vi 
arbetar med dessa.

Påverkan, risker och möjligheter

OMRÅDE TYP BESKRIVNING

Arbetsvillkor

Likabehandling

Hälsa och 
säkerhet

Positiv 
påverkan

Negativ 
påverkan

Negativ 
påverkan

Möjligheter

Risk

Genom att säkerställa trygga anställningar, kollektivavtal och 
goda arbetsvillkor kan Brixly attrahera och behålla kompetenta 
medarbetare. 

Genom att erbjuda medarbetare bra arbetsvillkor säkerställs 
resurser över tid.

En ojämn könsfördelning och machokultur på  
byggarbetsplatserna kan bidra till negativ påverkan. 

Som bransch är byggsektorn en av de mest riskfyllda, med hög 
olycksstatistik. Den höga riskprofilen för främst yrkesarbetare 
medför en potentiell negativ påverkan.

Vid olyckor, hög skadefrekvens eller höga sjukskrivningstal för 
psykisk och fysisk ohälsa minskar förtroendet för bolaget som 
riskerar att få svårare att attrahera kompetens.

Positiv 
påverkan

Brixly erbjuder rättvisa löner, tydliga avtal och möjligheter till 
utveckling vilket skapar engagemang, trivsel och välmående, 
som i sin tur bidrar till högre kvalitet i projekten och en hållbar 
verksamhet.
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Åtgärder: arbetsvillkor
Att etablera trygga anställningsvillkor för alla 
medarbetare är en viktig del för Brixly. Alla våra 
anställda omfattas av kollektivavtal, vilket utgör 
en grund för våra arbetsvillkor och vår dialog 
med medarbetare och deras representanter. 
Dialogen sker genom flera forum, och vi har en 
god och löpande samverkan med fackliga parter, 
där byggnadsarbetare företräds av Byggnads och 
tjänstemän av Unionen.

Medarbetarsamtal hålls årligen, med målet 
att alla medarbetare ska erbjudas ett samtal. 
Kontinuerliga medarbetarundersökningar används 
som komplement för att fånga upp synpunkter 
och följa utvecklingen i organisationen. Under året 
har arbetet utvecklats genom att en ny leverantör 
används och undersökningen breddats till att 
omfatta fler medarbetare.

När tjänstemän avslutar sin anställning genomförs 
alltid ett avgångssamtal för att fånga upp 
erfarenheter och synpunkter. Från 2025 har detta 
kompletterats med en digital enkät som skickas 
ut till alla medarbetare, inklusive yrkesarbetare, för 
att ta tillvara fler perspektiv.

Brixly har även en visselblåsarfunktion där 
medarbetare och externa parter kan rapportera 
misstänkta överträdelser. Läs mer om 
visselblåsarfunktionen på sida 45.

Åtgärder: arbetsmiljö, hälsa och säkerhet 
Arbetsmiljöarbetet bedrivs systematiskt i enlighet 
med ISO 45001. Det innebär att vi arbetar 
strukturerat med att identifiera risker, genomföra 
åtgärder och följa upp resultat för att förebygga 
olyckor samt skapa en trygg och säker arbetsmiljö.

Hälsa
Samtliga medarbetare erbjuds sjukvårdsförsäkring, 
med möjlighet att inkludera familjemedlemmar, 
samt friskvårdsbidrag för att stödja hälsa och 
välmående. Hälsoundersökning erbjuds vart tredje 
år, och medarbetare över 50 år erbjuds tätare 
uppföljning. Under året har vi även utvecklat 
vårt arbetssätt när det gäller alkohol- och 
drogproblematik (se nedan).

Säkerhet på våra byggarbetsplatser
Säkerhetsarbetet på våra byggarbetsplatser 
bedrivs systematiskt och är en integrerad 
del av projektgenomförandet. Samtliga 
byggprojekt omfattas av tydliga rutiner 
för arbetsmiljö. Som komplement till den 
obligatoriska arbetsplatsintroduktionen används 
en introduktionsfilm som visualiserar Brixlys 
ordnings- och skyddsregler. 

Filmen fungerar som ett stöd i arbetet med att 
förebygga olyckor och stärka säkerheten på 
våra arbetsplatser. Medarbetare i produktionen 
har även möjlighet att beställa slipade 
skyddsglasögon som en del av det förebyggande 
arbetsmiljöarbetet.

Risker, tillbud och olyckor rapporteras i systemet 
Infobrick Field i projekt med ett ordervärde över 
fyra prisbasbelopp, vilket möjliggör uppföljning och 
analys. Under 2025 har särskilt fokus lagts på att 
stärka rapporteringen av riskobservationer, bland 
annat genom riktade initiativ och säkerhetsveckan. 
Som en del av detta arbete har beslut fattats om 
att genomföra regelbundna riskronder varje kvartal 
i samtliga projekt.

För alla projekt med ett ordervärde över 5 
miljoner kronor hålls KMA-möten i samband med 
projektstart, där krav och arbetssätt gås igenom. 
I projekten sker uppföljning genom skyddsronder, 
KMA-revisioner och löpande rapportering i digitala 
system.

På övergripande nivå följs arbetet upp genom 
skyddskommittén, som sammanträder kvartalsvis 
och samlar representanter från verksamheten 
och KMA-funktionen. I skyddskommittén ingår 
skyddsombud från varje region, representanter 
från tjänstemannaorganisationen samt hela 
KMA-funktionen. Kommittén lämnar förslag till 
förbättringar som beslutas av ledningsgruppen.

Utbildning 
Vi arbetar strukturerat med utbildning för att se 
till att vi har rätt kompetens i hela organisationen. 
Obligatoriska utbildningar, såsom BAS U, BAS P och 
asbest, genomförs löpande i linje med lagkrav och 
verksamhetens behov.

Under året har vi också genomfört gemensamma 
utbildningsinsatser för alla medarbetare, bland 
annat i vår Uppförandekod och inom sund 
konkurrens. Samtliga medarbetare har även 
genomgått HLR-utbildning, och chefer har fått 
särskild utbildning inom alkohol- och drogfrågor.

Vi har vidareutvecklat våra arbetssätt genom att 
införa ett nytt kompetens- och utbildningssystem 
samt digitala program för preboarding och 
onboarding. Det säkerställer att alla nya 
medarbetare får en enhetlig introduktion till 
verksamheten, inklusive vår värdegrund, och 
signerar Blåboken i samband med anställning.
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Exempel från verksamheten

Ökat fokus på alkohol och droger 
Under året har Brixly tagit flera steg för att stärka arbetet med alkohol- och drogfrågor i 
verksamheten, med målet att bidra till en trygg och säker arbetsmiljö. Alkohol- och drogtester har 
införts både vid nyanställning och som slumpmässiga kontroller, för såväl egna medarbetare som 
underentreprenörer.

För att stärka kompetensen inom området har samtliga ledare genomgått utbildning. Det finns 
även tillgång till kvalificerat stöd från exempelvis läkare och psykolog vid behov, samt strukturerade 
arbetssätt för att hantera dessa frågor i verksamheten. Som ett komplement har även riktade 
insatser genomförts, till exempel drogsök med hundar på utvalda arbetsplatser.

Tårta för säkrare arbetsplatser
Under Brixlys säkerhetsvecka vecka 45 genomfördes en riktad satsning för att stärka arbetet med 
riskobservationer på byggarbetsplatserna. Fokus låg på att öka medvetenheten och få fler att 
rapportera in observationer i det dagliga arbetet.

Som en del av satsningen uppmuntrades projekten att arbeta aktivt med riskronder och att dela 
sina observationer inom organisationen. För att skapa engagemang uppmärksammades även 
projekt med hög rapporteringsgrad – bland annat genom enkla interna initiativ som att bjuda på 
tårta.

Specialvarvet
Specialvarvet är ett av Sveriges största motionslopp för personer med funktionsnedsättning och 
en viktig del av Göteborgsvarvets evenemangsvecka. Varje år samlar loppet över 2 000 deltagare, 
tillsammans med ledsagare, familjemedlemmar, föreningar och volontärer, i en manifestation av 
rörelseglädje, delaktighet och gemenskap. Deltagarna ges möjlighet att springa, rulla eller gå banan 
utifrån sina egna förutsättningar – utan fokus på prestation. För oss på Brixly är engagemanget 
i Specialvarvet ett naturligt uttryck för vår värdegrund och vårt samhällsansvar. Vi tror på ett 
samhälle där alla ska ha möjlighet att delta, känna tillhörighet och uppleva glädjen i fysisk aktivitet. 

Specialvarvet visar med tydlighet hur idrott kan vara inkluderande på riktigt – när trösklar sänks 
och människor möts på lika villkor. Genom att stötta Specialvarvet vill vi bidra till ökad synlighet 
för personer med funktionsnedsättning inom idrott och samhällsliv, och samtidigt uppmuntra till 
en mer aktiv och meningsfull fritid. Engagemanget ligger i linje med vårt arbete för social hållbarhet 
och vår ambition att skapa miljöer och sammanhang där människor kan utvecklas, delta och känna 
sig välkomna – oavsett förutsättningar. Specialvarvet är ett starkt exempel på hur idrott kan förena 
människor och skapa positiva upplevelser som sträcker sig långt bortom själva loppet. För Brixly är 
det en självklar del av vårt arbete för ett mer inkluderande, tryggt och hållbart samhälle.

Ur vår sponsorrapport 2025.

Exempel från verksamheten

Exempel från verksamheten

34
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Åtgärder: likabehandling
Hos Brixly utgår vi från att alla medarbetare ska 
ha lika möjligheter, rättigheter och skyldigheter, 
oavsett kön eller andra diskrimineringsgrunder. 
Arbetet bygger på nolltolerans mot diskriminering 
och trakasserier.

Årliga lönekartläggningar genomförs för att 
säkerställa en jämställd lönestruktur. Den senaste 
kartläggningen visar inga osakliga löneskillnader 
mellan kvinnor och män, och att kvinnor i 
genomsnitt har något högre lön än män.Våra starka 
värderingar kring allas lika värde präglar även vårt 
samhällsengagemang. 

Här har vi en särskild förkärlek för idrottsföreningar 
som arbetar nära barn och unga och som aktivt 
främjar jämställdhet, tolerans och mångfald. 

För oss är det avgörande att de verksamheter vi 
samarbetar med delar vår syn på allas lika värde 
och på vikten av inkluderande sammanhang 
där alla får möjlighet att vara med. Genom våra 
partnerskap vill vi bidra till positiva förebilder, 
starkare gemenskaper och ett mer hållbart 
samhälle. Vi är stolta över våra samarbeten 
och över de värden som skapas genom dem. 
Tillsammans bygger vi för människor och för 
framtiden.
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458 100% 0 100%
Medarbetare 

(Medeltal under året)
Omfattas av  
kollektivavtal

Arbetsrelaterade 
dödafall

Omfattas av 
arbetsmiljöledningssystem

Nyckeltal

Kollektivavtal
Anställda som omfattas av kollektivavtal (%)

100%
2025

100%
2024

Löneskillnad mellan kön
Procentuell löneskillnad mellan kön* (%) -0,03 -0,04

2025 2024
* Procentuell löneskillnad mellan kön = (Genomsnittlig bruttotimlön för  
manliga anställda - genomsnittlig bruttotimlön för kvinnliga anställda)  
/ Genomsnittlig bruttotimlön för manliga anställda

Könsfördelning på företagsnivå och styrelse

Ledande befattningsnivå

Styrelse

2025

2025

2024

2024

6 män (86%) 
1 kvinna (14%)

6 män (86%) 
1 kvinna (14%)

3 män (100%) 
0 kvinna (0%)

3 män (100%) 
0 kvinna (0%)

*Ledande befattningsnivå omfattar Brixly AB:s ledningsgrupp. 

Anställda, uppdelade efter kön

2025

2024

91%
419 män

9%
39 kvinnor

90%
404 män

10%
43 kvinnor

Brixly rapporterar medelantal anställda under 
året och har i år inte haft möjlighet att separera 
tillsvidareanställda och tillfälligt anställda. En 
process kommer att påbörjas för att nästa år 
rapportera enligt VSME.

Utbildningstimmar
Det genomsnittliga antalet  
utbildningstimmar per anställd (h).

8 8
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*Tvångs- eller barnarbete, människohandel, diskriminering och 
andra allvarliga människorättsincidenter.  

Allvarliga negativa människorättsincidenter
Allvarliga kränkningar mot mänskliga rättigheter* (antal) 0 0

2025 2024

 *Underentreprenörer: medarbetare som arbetar på företagets byggarbetsplatser men som inte tillhör den egna arbetskraften. 

**Olycksfallsfrekvens beräknas på totalt antal olyckor för anställda. Olycksfallsfrekvens: (antal olyckor/arbetad tid i timmar)  
* 1000000. Beräknas på totalt antal olyckor för anställda. Notera att beräkningen skiljer sig från hur VSME räknar ut olycksfallsfrek-
vensen. Brixly har valt att fortsätta redovisa enligt den etablerade standarden i branschen. 

Anställda UE Anställda UE

Andel som omfattas av 
arbetsmiljöledningssystem (%)

100 100 100 100

Antal arbetsrelaterade dödsfall (antal) 0 0 0 0

Antal arbetsrelaterade olyckor (antal) 46 30 37 14

Olycksfallsfrekvens** 12,7 - 13,1 -

2025 2024

Arbetsmiljö

Kommentar: Inga allvarliga olyckor har inträffat under året. Ett allvarligt tillbud inträffade där en stålbalk 
tippade och var nära att skada en underentreprenör. I övrigt har rapporterade incidenter främst bestått 
av skär- och ögonskador.

Personalomsättning
Personalomsättning (%)

20% 15%
2025 2024

Kommentar: Personalomsättningen i Göteborg har under 2025 varit 
högre än ett normalår. Ökningen kan kopplas till ramavtal där Brixly 
inte längre är avtalspart och där medarbetare har valt att följa med 
ny avtalspart. 
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Arbetstagare i värdekedjan
Ett byggprojekt involverar många människor. 
Utöver våra egna medarbetare är det alla de 
personer som arbetar i värdekedjan, hela vägen 
från utvinning och tillverkning av material till 
arbetet på våra byggarbetsplatser och även 
de som utför arbete och tjänster nedströms i 
värdekedjan. För oss är det viktigt att arbetsvillkor, 
säkerhet och mänskliga rättigheter respekteras i 
alla dessa led. Brixly har under 2025 fortsatt att 
vara en aktiv aktör i arbetet för en seriös och sund 
byggsektor.

Brixly arbetar kontinuerligt för att främja 
miljömässigt och socialt ansvarstagande samt 
god styrning i leverantörskedjan. Respekt 
för grundläggande mänskliga rättigheter är 
direkt kopplad till vår vision – vi bygger för 
människor. Även om vår värdekedja sträcker sig 
i många led och över en stor geografi så består 
huvudsakligen vår leverantörskedja av svenska 
underentreprenörer och leverantörer. Under 2025 
köpte Brixly varor och tjänster från cirka 2 700 
leverantörer. 
 
Styrning
För att kunna leva upp till företagets värderingar 
och åtaganden är det för oss viktigt att samarbeta 
med partners och underleverantörer som delar 
samma värderingar. 

Brixly har en central inköpsorganisation 
som ansvarar för och leder det strategiska 
inköpsarbetet. Vår inköpspolicy fungerar som 
vägledning och reglerar hur arbetet med inköp ska 
bedrivas. 

Uppförandekoden visar vilka värderingar vi agerar 
efter samt hur våra leverantörer och andra parter 
i värdekedjan kan rapportera in oegentligheter. 
Våra policyer är integrerade i vårt arbetssätt 
genom systematiska ledningssystem som är 
ISO-certifierade. Brixlys hållbarhetsriktlinjer 
beskriver hur vi ska arbeta med due-diligence i 
leverantörsledet, något som vi har sett behov av 
att utveckla ytterligare. 

Under första kvartalet 2026 har en Uppförandekod 
för leverantörer samt Brixlys process för tillbörlig 
aktsamhet utarbetats och godkänts av Brixlys 
ledning. Uppförandekoden för leverantörer och 
Brixlys process för tillbörlig aktsamhet kommer att 
implementeras under första halvåret 2026. 

I den dubbla väsentlighetsanalysen har vi, inom 
området arbetstagare i värdekedjan, identifierat 
arbetsvillkor och andra arbetsrelaterade 
rättigheter som väsentliga frågor. Nedan beskriver 
vi vilken påverkan vi kan ha, samt vilka risker och 
möjligheter vi hanterar och hur vi arbetar med 
dessa. 

Påverkan, risker och möjligheter

OMRÅDE TYP BESKRIVNING

Arbetsvillkor för 
arbetstagare i 
värdekedjan

Andra 
arbetsrelaterade 
rättigheter för 
arbetstagare i 
värdekedjan

Negativ 
påverkan

Negativ 
påverkan

Negativ 
påverkan

Risk

Negativ 
påverkan

Bristande arbetsvillkor i värdekedjan kan påverka arbetstagare 
negativt.

Begränsade möjligheter för arbetstagare i värdekedjan att 
organisera sig.

Risk för skadat anseende om våra etablerade affärsrelationer i 
värdekedjan inte säkerställer att arbetsvillkor efterlevs.

Vår verksamhet är beroende av råmaterial som granit, koppar 
och komponenter till solceller där utvinning och framställning kan 
kopplas till negativ påverkan för arbetstagare i värdekedjan som 
barn- och tvångsarbete samt begränsad organisationsrätt.

Negativ påverkan gällande exploatering, tvångsarbete och 
bristande arbetsvillkor på byggarbetsplatser där långa 
underentreprenörsled kan försvåra transparens och insyn kan 
innebära utmaningar i att säkerställa arbetsrelaterade rättigheter.

Negativ 
påverkan

Bristande arbetsvillkor vid utvinning av råvaror och tillverkning av 
byggmaterial kan skapa hälsoproblem och påverka arbetstagare 
negativ.
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Åtgärder: arbetsvillkor och arbetsrelaterade 
rättigheter för arbetstagare i värdekedjan
Inköp och leverantörskrav
För oss är det viktigt att samarbeta med 
underleverantörer som uppfyller våra krav på 
kvalitet, arbetsvillkor och affärsetik. Vi strävar 
efter att alla avtal ska vara tydliga, affärsmässiga 
och bygga på schyssta villkor. Under 2024 deltog 
Brixly i Byggföretagens förstudie till Färdplan för en 
social hållbar byggbransch, som presenterades i 
början av 2025. 

Inköpsfunktionen och KMA-funktionen 
ansvarar för att utveckla, implementera och 
följa upp rutiner och processer kopplade till 
våra underentreprenörer och leverantörer. 
Inköp ansvarar för systemstöd, kravställningar 
samt för att följa upp efterlevnad i samband 
med upphandlingar, leverantörskontakter 
och övriga inköp för koncernens räkning. KMA 
ansvarar för säkerhet på byggarbetsplatser 
och en stark säkerhetskultur, efterlevnad av 
arbetsmiljölagstiftning, förebyggande arbete, 
rutiner och utveckla kravställning. 

Vi ställer krav på våra leverantörer och följer upp 
att lagar, kollektivavtal och andra grundläggande 
villkor efterlevs. Det innebär bland annat kontroller 
av ekonomi, skatter och arbetsgivaravgifter 
samt att vi säkerställer att arbetsmiljö och 
arbetsförhållanden håller en god nivå. 

Vi ställer också krav på att våra 
underentreprenörer uppfyller kraven i UE2021, 
Byggföretagens system för leverantörskontroller. 
Våra leverantörer undertecknar även Brixlys 
etikklausul för leverantörer. Som en del i arbetet 
begränsar vi antalet underentreprenörsled till två 
led i våra projekt.

Vi ställer krav på våra leverantörer och följer upp 
att lagar, kollektivavtal och andra grundläggande 
villkor efterlevs. Det innebär bland annat kontroller 
av ekonomi, skatter och arbetsgivaravgifter 
samt att vi säkerställer att arbetsmiljö och 
arbetsförhållanden håller en god nivå.

För att minska risken för oegentligheter använder 
vi etablerade system och arbetssätt, såsom ID06, 
och säkerställer att lagkrav på personalliggare följs. 
Vi genomför även oannonserade besök på våra 
arbetsplatser för att kontrollera både personal 
och bolag. Arbetsplatskontroller genomförs 
även av tredje part. Våra medarbetare utbildas 
löpande i dessa frågor. Som en del av arbetet 
har även utbildningar genomförts för ledning och 
nyckelpersoner. 

Brixly har även deltagit i Byggföretagens förstudie 
till Färdplan för en social hållbar byggbransch.

Nätverket för Seriösa Byggare 
För oss handlar sund konkurrens i byggbranschen om att skapa rättvisa villkor, motverka 
arbetslivskriminalitet och bidra till en transparent marknad. Vi har under många år engagerat 
oss i branschgemensamma forum och initiativ, bland annat genom Byggföretagen. Under 2025 
var vi också en av initiativtagarna till Nätverket för Seriösa Byggare (NFSB), där byggföretag 
tillsammans arbetar för att motverka fusk, kriminalitet och osunda affärsmetoder i branschen. 
Genom vårt deltagande arbetar vi i enlighet med nätverkets principer för att skapa en trygg, 
rättvis och konkurrensneutral byggmarknad.

Exempel från verksamheten
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Påbörjat arbete med tillbörlig aktsamhet 
För att identifiera och hantera risker kopplade till 
mänskliga rättigheter i värdekedjan har vi under 
året genomfört en riskanalys som ett steg i arbetet 
med en process för tillbörlig aktsamhet (Human 
Rights Due Diligence, HRDD), baserat på FN:s 
vägledande principer för företag och mänskliga 
rättigheter (UNGP) och OECD:s riktlinjer för 
ansvarsfullt företagande.

Analysen utgår från bolagets inköpskategorier 
och omfattar en övergripande genomgång av 
risker i hela värdekedjan, från råvaruutvinning till 
tillverkning och egen verksamhet. Bedömningen 
baseras på kända risker inom byggbranschen, 
kompletterat med information från publika källor 
och oberoende granskningar och tar särskilt 
hänsyn till geografiska risker, arbetsvillkor, hälsa 
och säkerhet samt begränsad spårbarhet i 
leveranskedjor.

Vi har implementerat en extern 
visselblåsarfunktion som finns tillgänglig för de vi 
har en arbetsrelation med på vår hemsida. Vi har 
under året inte fått in några visselblåsarärenden 
från vår värdekedja. Läs mer om vår 
visselblåsarfunktion under avsnittet Bolagsstyrning 
på sidan 45. 

Mål
Brixly har som mål att vara en aktiv och 
drivande aktör för sund konkurrens i bygg- och 
anläggningsbranschen.
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Påverkade samhällen
Vår verksamhet påverkar samhällen både direkt 
och indirekt. Det handlar om de platser där vi 
själva är verksamma, men också om de samhällen 
som finns i vår värdekedja, till exempel där 
material utvinns och tillverkas. För oss är det 
viktigt att vara positiv kraft i vårt lokalsamhälle, 
och genom engagemang och sponsring kan vi 
bidra till trygga och levande samhällen.

Styrning
Brixlys ambition till att bidra till ett bättre 
samhälle på kort -och lång sikt framgår i vår 
Uppförandekod och i Brixlys hållbarhetsriktlinjer, 
som båda även styr hur vi som Brixare ska förhålla 
oss till samhället. För att tydligare styra hur vår 
verksamhet påverkar och påverkas av samhället 
har vi under första kvartalet 2026 utarbetat 
Brixlys process för tillbörlig aktsamhet. Processen 
har godkänts av Brixlys ledning och kommer att 
implementeras under första halvåret 2026. 

Vi investerar 5 procent av vår vinst i 
samhällsnyttiga insatser, där sponsring av idrott 
och föreningsliv utgör en viktig del. Det är en 
åtgärd men också ett styrmedel för att visa vad 
vi som bolag står för och vill arbeta för att uppnå.  
För Brixly har samhällens ekonomiska, sociala och 
kulturella möjligheter identifierats som en väsentlig 
fråga inom området påverkade samhällen. Nedan 
beskriver vi vilken påverkan vi kan ha, samt vilka 
risker och möjligheter vi hanterar och hur vi 
arbetar med dessa.
 
Åtgärder: Samhällens ekonomiska, sociala 
och kulturella rättigheter
Brixly har många års erfarenhet av att utveckla 
och bygga samhällsnyttiga fastigheter som 
skolor, sjukhus och bostäder. Under 2025 stod 
projekt kopplade till bygg- och ombyggnation 
av samhällsnyttiga fastigheter för ungefär en 
tredjedel av vår omsättning. 

Under året genomfördes, som en del av Brixlys 
process för tillbörlig aktsamhet som har 
färdigställts under första kvartalet 2026, en 
Riskanalys mänskliga rättigheter i värdekedjan. I 
processen redovisas rättighetshavare och särskilt 
sårbara grupper och analysen redogör för risker 
kopplade till samhällen där vi och vår värdekedja 
verkar. Processen beskriver vårt ansvar för hur vi 
ska arbeta för att tillvarata mänskliga rättigheter i 
vår värdekedja. 

Förutom att ställa krav och följa upp våra 
leverantörer kan vi samarbeta med andra aktörer i 
branschen för att begränsa vår negativa påverkan. 
Process och analys beskrivs närmare under 
avsnittet Arbetstagare i värdekedjan på sidan 38.
Buller och föroreningar som påverkar folkhälsan 
i lokalsamhället förebyggs, begränsas 
eller förhindras genom olika åtgärder som 
exempelvis vårt miljöarbete, dialog med 
boende, tydlig skyltning och en bra process för 
klagomålshantering.

Sedan 2017 driver Brixly utbildningsinitiativet 
Lärande Bygg för att ge möjlighet till arbete 
i byggbranschen som yrkesarbetare för 
personer som står långt ifrån arbetsmarknaden. 
Utbildningen är ett integrationsinitiativ för att 
stimulera integration och mångfald i branschen. 
I augusti startade vi upp utbildningen för sjätte 
gången.

Under 2025 har Brixly engagerat sig i föreningen 
Öppet Hus i Göteborg, som arbetar för att öppna 
dörrar för främst unga vuxna med utländsk 
bakgrund att komma in på arbetsmarknaden. 

”För oss på Brixly bottnar samarbetet i två 
starka drivkrafter, viljan att ta ansvar i samhället 
och möjligheten till meningsfulla möten mellan 
människor. Genom Öppet Hus får vi inte bara 
chansen att göra konkret skillnad, utan också 
möjlighet att ta del av nya perspektiv och 
erfarenheter.” - Markus Brink, VD på Brixly AB.

Samhällsengagemang är en viktig del för Brixare.  
Vårt samhällsuppdrag är att skapa trygga och 
hållbara miljöer där människor kan leva, arbeta 
och utvecklas – både nu och på lång sikt. Brixly 
avsätter 5 procent av vinsten till samhällsnyttiga 
insatser, där sponsring av idrott och föreningsliv 
utgör en central del. Att ta socialt ansvar är en 
självklar del av vår identitet. Vårt engagemang 
omfattar allt från stöd till idrottsföreningar till 
samarbeten med ideella organisationer som 
på olika sätt bidrar till en positiv och hållbar 
samhällsutveckling i vårt närområde – det 
samhälle där vi bedriver vår verksamhet. 

Under de senaste åren har vi som en del 
av det samhällsansvaret bland annat stött 
Barncancerfonden, West Pride och Blodomloppet, 
organisationer och event som gör en verklig 
skillnad för människor och samhället i vår 
region. För en samlad redovisning av bolagets 
sponsringsinsatser och beskrivning av hur vi 
arbetar med positivt samhällsansvar hänvisas till 
Brixlys sponsorrapport för 2025. 

https://brixly.se/images/dokument/Brixly_Sponsorrapport_2025.pdf
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Blodomloppet för hälsa, gemenskap och livsviktig forskning 
Brixly är stolt partner och deltagare i Blodomloppet, ett initiativ som förenar rörelseglädje 
med något som betyder på riktigt: att stärka folkhälsan och samtidigt bidra till livsviktig 
cancerforskning. Blodomloppet handlar om att göra det enkelt att vara med. Att komma ut, röra 
på sig tillsammans och känna att varje steg faktiskt spelar roll. För Brixly är engagemanget en 
naturlig del av vårt ansvar som samhällsaktör och arbetsgivare. Genom att delta, uppmuntra fler 
att haka på och sprida budskapet vill vi bidra till en kultur där hälsa, sammanhang och omtanke 
får ta plats. Både på jobbet och i samhället i stort. När vi springer Blodomloppet gör vi det 
tillsammans: kollegor, vänner, partners och människor i alla åldrar. Det är en påminnelse om att 
de största förändringarna ofta börjar med något enkelt – som att dyka upp, göra det man kan, 
och göra det ihop.

Ur vår sponsorrapport 2025.

Exempel från verksamheten

Mål
Bidra positivt till samhället som vi verkar i på lång sikt.
Investera 5 procent av vinsten i samhällsnyttiga insatser.

Påverkan, risker och möjligheter

OMRÅDE TYP BESKRIVNING

Samhällens 
ekonomiska, 
sociala och 
kulturella 
rättigheter

Positiv 
påverkan

Byggbranschen bidrar till att förbättra livskvaliteten och driva 
positiv samhällsutveckling på lokal samhällsnivå genom utveckling 
av infrastruktur och byggande av samhällsnyttiga fastigheter som 
skolor, sjukhus, idrottshallar och bostäder. 

Under byggskedet kan buller och föroreningar förekomma vilket 
kan påverka folkhälsan i lokalsamhället negativt.

Negativ 
påverkan

I samband med utvinning av råvaror och tillverkning av 
byggmaterial finns det risk att närliggande samhällen påverkas 
negativt.

Negativ 
påverkan
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Bolagsstyrning
Ansvarsfullt företagande
Brixly är ett värderingsstyrt företag. Att bedriva 
vår verksamhet på ett ärligt och ansvarsfullt sätt 
är grundläggande för oss. Det är så vi skapar 
och upprätthåller förtroendefulla relationer med 
våra kunder och lägger grunden för vår framtida 
utveckling. Våra värderingar ska återspeglas i hur 
vi agerar i praktiken. Vi är övertygade om att sund 
konkurrens och en rättvis marknad gynnar både 
oss och samhället i stort.

Styrning
Olika delar av ansvarfullt företagande 
säkerställs genom våra policyer. En strukturerad 
bolagsstyrning är avgörande för att säkerställa 
värdegrunden, vår vision och affärsidé. Vår 
bolagsstyrningspolicy reglerar hur vi hanterar 
olika aktiviteter kopplade till bolagsstyrning och 
definierar roller och ansvar för området.

Uppförandekoden visar hur vi ska förhålla oss 
affärsetiskt och utverka antikorruption och sund 
konkurrens. 

Finanspolicyn fastställer ramar för hur 
vi ska hantera, rapportera och följa upp 
finansiella risker medan IT-policyn och 
Informationssäkerhetspolicyn säkerställer en god 
och ansvarsfull driftssäkerhet och integritet. Brixlys 
hållbarhetsriktlinjer beskriver vidare hur vi ska 
förhålla oss till ett ansvarsfullt företagande.

För Brixly har företagskultur och arbetet mot 
korruption identifierats som väsentliga frågor inom 
ansvarsfullt företagande. 

Nedan beskriver vi vilken påverkan vi kan ha, samt 
vilka risker och möjligheter vi hanterar och hur vi 
arbetar med dessa.

Påverkan, risker och möjligheter

OMRÅDE TYP BESKRIVNING

Företagskultur

Korruption och 
mutor

Positiv 
påverkan

Risk

Möjlighet

Genom att etablera och implementera tydliga värderingar och 
uppförandekoder kan Brixly skapa en positiv kultur och stärka 
relationerna internt samt externt med kunder och leverantörer.

Om korruption eller mutor skulle uppdagas skadar det vårt 
anseende som ansvarsfullt företag. Det kan även leda till 
diskvalificering från uppdrag.

Med ett systematiskt arbete för att undvika korruption och mutor 
skapas förutsättningar för goda relationer med andra aktörer, 
vilket leder till ett gott anseende och goda affärsmöjligheter.

Möjlighet

Genom att säkerställa och upprätthålla rutiner och vara tydliga 
gällande etiska värderingar skapas trygghet, vilket skapar 
incitament för såväl ökad produktivitet internt som för att 
upprätta och behålla externa affärsrelationer. 
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Åtgärder: företagskultur
Brixlys företagskultur präglas av våra värdeord: 
Laganda, Ansvar och Personlighet samt den fjärde 
hörnstenen som representerar oss Brixare, det vill 
säga vi som arbetar på Brixly. 

Vi ser att framgång bygger på ett lagarbete 
där alla har ett ansvar att bidra till en positiv 
företagskultur genom att dela kunskap till kollegor, 
kunder och samarbetspartner. Det innebär också 
att visa respekt och hänsyn till alla människor.  Vi 
har ett eget och ett kollektiv ansvar för att lösa 
utmaningar och problem samtidigt som vi skapar 
trygghet genom att hålla avtal och löften. 

Vi gör det vi säger och säger vad vi gör.  Att vara 
engagerade och göra det lilla extra i våra uppdrag 
och gentemot varandra samtidigt som vi fortsätter 
att vara ett värderingsstyrt företag är vår nyckel 
för att nå framgång. Företagskulturen manifesteras 
i Blåboken (läs mer under avsnittet Den egna 
arbetskraften på sidan 32). 

Alla nya Brixare får signera sitt egna exemplar av 
Blåboken för att visa att en respekterar och agerar 
efter Brixlys värderingar och Uppförandekod. 
Arbetet med en värderingsstyrd företagskultur är 
hela tiden pågående och under året har följande 
aktiviteter stärkt vårt arbete:  

Brixare i fokus
Med jämna mellanrum presenterar vi ” brixare i fokus”. Initiativet gör att vi lär känna 
varandra och stärker vår sammanhållning på företaget.  

Exempel från verksamheten

Karriärföretag 2026
Karriärföretagens motivering till att Brixly under 2025 har utsetts till ett Karriärföretag 
2026. ”Brixly utses till Karriärföretag 2026 för sitt engagerade sätt att skapa en 
arbetsplats där kollegor får utrymme att utforska, växa och känna stolthet i det de gör. 
Med tydliga utvecklingsmöjligheter, stöd genom mentorskap och en kultur som satsar på 
ständigt lärande och samarbete, visar de hur en stark arbetsgivarprofil formas över tid. 
Kombinationen av professionell ambition och omtänksam gemenskap gör Brixly till en 
attraktiv arbetsgivare som lockar och behåller talanger”.

Exempel från verksamheten
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Åtgärder: Sund konkurrens; korruption och 
mutor
Brixly har under 2025 fortsatt att vara en aktiv 
aktör i arbetet för en seriös och sund byggsektor. 
Bolaget är engagerat i och en av grundarna av 
Nätverket för Seriösa Byggare (NFSB) (se sidan 
39) och leder arbetsgruppen Upphandling och 
Sund Konkurrens i Väst inom Byggföretagen. 
Arbetet syftar till att motverka osund konkurrens, 
stärka kontrollen i entreprenadkedjan och 
bidra till rättvisa villkor i branschen. Under året 
har detta bland annat skett genom förstärkta 
kontrollåtgärder, utveckling av gemensamma 
branschinitiativ samt deltagande i olika projekt.

Brixly verkar aktivt för att undvika begränsad 
konkurrens på marknaden genom att tydligt 
beskriva hur vi i varje potentiell intressekonflikt ska 
förhålla oss till konkurrenter, anbudsförfaranden 
samt i förhållande till känslig affärsinformation. Läs 
mer om hur vi agerar för sund konkurrens under 
avsnittet Arbetstagare i värdekedjan på sidan 38. 

Brixly har nolltolerans mot korruption i alla dess 
former. Detta innebär att det är förbjudet att, 
direkt eller indirekt via tredje part, ta emot eller 
erbjuda otillbörliga förmåner såsom mutor, 
kickbacks eller dyrbara gåvor. Alla försök att 
påverka beslut eller erhålla fördelar på ett 
otillbörligt sätt är strikt förbjudna.

Vi arbetar kontinuerligt med att utbilda våra 
medarbetare, deltar och driver aktivt olika 
branschinitiativ i frågan för att stärka förståelsen 
för vad korruption innebär och hur den kan ta sig 
uttryck. 

Under 2025 utbildades alla anställda om 
Uppförandekoden, antikorruption och sund 
konkurrens. 

Därutöver finns tydliga riktlinjer för hur 
medarbetare ska agera för att förebygga och 
undvika korruption och mutor. 

Visselblåsarfunktion
Brixly har etablerat en extern Visselblåsarfunktion, 
brixly.whistleblower.nu. Via kanalen är det möjligt 
att rapportera misstänkta missförhållanden eller 
oegentligheter i verksamheten. Syftet är att i ett 
tidigt skede upptäcka allvarliga problem som 
annars kanske inte hade kommit till vår kännedom, 
för att kunna vidta lämpliga åtgärder.

Den som rapporterar har möjlighet att vara 
anonym och är skyddad mot repressalier, förutsatt 
att rapporteringen sker i god tro. Vi har valt att 
tillämpa en bred definition av visselblåsning, 
vilket innebär att även ärenden som inte 
omfattas av lagens definition kan rapporteras. 
Detta återspeglas i antalet inkomna rapporter 
till kanalen. Under 2025 rapporterades och 
hanterades ett definierat visselblåsarärende via 
kanalen. Ärendet ledde till specifika åtgärder.   

Mål
Brixly har nolltolerans för korruption och mutor.

Brixly har som mål att vara en aktiv och drivande 
aktör för sund konkurrens i branschen.

Korruption och mutor 2025 2024

Bekräftade fall av korruption och mutor (antal) 0 0

Fällande domar (antal) 0 0

Bötesbelopp (SEK) 0 0

NYCKELTAL

Visselblåsarärenden 2025 2024

Inrapporterade ärenden i visselblåsarfunktionen (antal) 1* 1

*Under 2025 rapporterades det in 28 ärenden via visselblåsarkanalen. Endast ett ärende var ett 
visselblåsarärende enligt definitionen i visselblåsarlagen, Lag (2021:890) om skydd för personer som 
rapporterar om missförhållanden. Övriga ärenden har hanterats av HR enligt ordinarie rutiner för 
personalärenden. 

https://brixly.whistleblower.nu/
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Finansiell 
information
Styrelsen och verkställande direktören för Brixly AB avger 
härmed följande årsredovisning och koncernredovisning för 
räkenskapsåret 2025. 

Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor (SEK). Om 
inte annat särskilt anges redovisas samtliga belopp i tusentals 
kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser föregående år.

Organisationsnummer
556351-9163
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Förvaltningsberättelse
Information om verksamheten
Brixlys erbjudande omfattar hela bygg- 
och underhållskedjan. Verksamheten 
bedrivs inom affärsområdena Entreprenad 
och Entreprenadservice, Affärs- och 
Projektutveckling, Byggservice samt Mark- och 
Anläggningsverksamhet.

Organisationen bygger på en stark och lokalt 
förankrad närvaro i Västsverige, från Strömstad 
i norr till Halmstad i söder, med kompletterande 
etableringar i Skaraborg, Jönköping, Örebro och 
Norra Skåne. Moderbolaget har sitt säte i Mölndal. 
Vilka bolag som ingår i koncernen framgår av not 
36 i årsredovisningen.

Företaget har sitt säte i Mölndal.

Viktiga förhållanden och väsentliga 
händelser under räkenskapsåret

Byggverksamheten
Bygg- och fastighetsmarknaden har även under 
2025 präglats av höga räntenivåer och en fortsatt 
återhållsam investeringsvilja. Mot denna bakgrund 
har Brixly arbetat selektivt med sitt projekturval, 
med fokus på lönsamhet, riskkontroll och 
långsiktighet. En viss ljusning på marknaden har 
dock kunnat skönjas under året vilket lett till en 
förstärkning av såväl orderstock som omsättning 
under andra halvåret.

Trots rådande marknadsförutsättningar har 
bolaget fortsatt att utvecklas i linje med fastlagd 
strategi. Arbetet har bland annat omfattat 
förstärkt projektstyrning, vidareutveckling av 
interna processer, ökad digitalisering samt 
investeringar i organisationen, vilket sammantaget 
bedöms stärka bolagets konkurrenskraft över tid.

Affärs- och projektutveckling
Affärs- och projektutvecklingsverksamheten 
har under året fortsatt att driva arbetet med 
nya projekt och samarbeten. Fokus har legat på 
markutveckling, avtalsdialoger och strukturerade 
utvecklingsprocesser i samverkan med kommuner 
och andra aktörer.

Arbetet har bidragit till en stärkt långsiktig 
projektpipeline och bedöms ge goda 
förutsättningar inför en framtida förbättring av 
marknadsläget.

Ekonomisk hållbarhet och sund konkurrens
Brixly har under 2025 fortsatt att vara en 
aktiv aktör i arbetet för en seriös och sund 
byggsektor. Bolaget är engagerat i Nätverket för 
Seriösa Byggare (NFSB) och leder arbetsgruppen 
Upphandling och Sund Konkurrens i Väst inom 
Byggföretagen.

Arbetet syftar till att motverka osund konkurrens, 
stärka kontrollen i entreprenadkedjan och 
bidra till rättvisa villkor i branschen. Under året 
har detta bland annat skett genom förstärkta 
kontrollåtgärder, utveckling av gemensamma 
branschinitiativ samt deltagande i pilotprojektet 
Sunda Byggen, där modellen tillämpats i 
samverkan med Tanums kommun i projektet LSS 
Kyrkonäs.

Organisation och kultur
Brixlys värdegrund Laganda, Ansvar och 
Personlighet är fortsatt vägledande för 
verksamheten och integrerad i bolagets 
arbetssätt, ledarskap och personalprocesser.

Parallellt med anpassningar till rådande 
marknadsläge har bolaget under året genomfört 
nyanställningar inom strategiskt viktiga roller, i 
syfte att säkerställa kompetens och kapacitet inför 
framtida behov.

Digitalisering och systemstöd
Digitalisering och systemstöd har fortsatt att 
prioriteras. Under året har införandet av Stratsys 
bidragit till stärkt målstyrning, intern kontroll och 
uppföljning. Vidare har system och verktyg såsom
ID06-loggningsindex, Infobric och Dalux bidragit 
till ökad transparens, förbättrad datasäkerhet och 
effektivare projektstyrning.

Hållbarhet genomförda insatser
Under året har hållbarhetsarbetet fortsatt att 
integreras i projekt- och verksamhetsstyrningen. 
Återbruk, resurseffektivitet och minskad 
klimatpåverkan har beaktats i flera projekt. 
Elektrifieringen av fordonsflottan har fortsatt enligt 
plan och den interna kompetensutvecklingen har 
stärkts genom utbildningsinsatser, bland annat 
inom ramen för Lärande Bygg.
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Samhällsengagemang
Brixly avsätter årligen en andel av vinsten 
till samhällsnyttiga insatser. Under 2025 har 
engagemanget bland annat omfattat stöd till 
ideella initiativ, föreningsliv samt utbildnings- och 
integrationsinsatser. För en samlad redovisning av 
bolagets sponsringsinsatser hänvisas till Brixlys 
sponsorrapport för 2025.

Informationssäkerhet och ISO 27001
Arbetet med informationssäkerhet har 
intensifierats under året genom utveckling 
av styrande dokument, rutiner och 
utbildningsinsatser. Certifiering enligt ISO 27001 
är under implementering och bedöms kunna 
slutföras under andra kvartalet 2026.

Totalförsvar och civil beredskap
Brixly deltar i Länsstyrelsens forum för 
näringslivets beredskap och bidrar med 
erfarenheter från säkerhetsklassade 
entreprenader. Dialog förs även med berörda 
myndigheter avseende samverkan och stöd inom 
ramen för civil beredskap.

Investeringar
Koncernen har under året investerat i fastighet 
i Trollhättan samt i maskiner, inventarier 
och immateriella tillgångar. Moderbolagets 
investeringar har varit begränsade och 
huvudsakligen avsett immateriella tillgångar.

Verksamhetens ställning
Koncernen har en stark finansiell ställning. I 
bokslutet uppgick det egna kapitalet till 197,2 Mkr
(197.2 Mkr) och solideten till 25 % (23 %). 
Kassaflödet från den löpande verksamheten före 
förändring av rörelsekapital uppgick till 25 Mkr 
(43 Mkr). Brixly AB disponerar en checkkredit om 
120 Mkr i limit. Orderingången för 2025 uppgick 
till 2.934 Mkr (2.404 Mkr). Den totala orderstocken 
kvar att producera vid årets utgång uppgick till 
2.297 Mkr (1.733 Mkr).

Förväntad framtida utveckling
Marknaden bedöms successivt stabiliseras under 
2026. Med utgångspunkt i befintlig verksamhet 
och projektportfölj bedöms förutsättningarna för 
en successivt stärkt orderstock vara goda under 
kommande år.

Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer
Brixly exponeras för finansiella och operativa risker 
samt omvärldsfaktorer. 

Operativa risker inkluderar bedömning av 
projektens lönsamhet, framdrift och daglig drift. 
För att hantera dessa risker arbetar bolaget 
bl a med löpande översyn av verksamhetens 
ledningssystem, investeringar i administrativa 
verktyg för projekthantering och utveckling av 
intern support och kontroll.

Bolaget är också påverkat av konjunkturbaserade 
finansiella risker som kan påverka kassaflödet 
samt orsaka störningar i leveranser från 
underentreprenörer. Brixly hanterar detta bl a 
genom löpande bevakning av såväl leverantörers 
som konkurrenters finansiella status.

Slutligen måste bolaget hantera risker orsakade av 
omvärldsfaktorer. Exempel på sådana är pågående 
konflikter i Iran och Ukraina med stigande 
oljepriser samt ökade krav på säkerhet som följd. 
Brixly arbetar löpande med att säkra ramavtal och 
noggrant följa materialprisutveckling för att säkra 
marginaler. Vidare arbetar bolaget med att säkra 
upp sig mot produktionsstörningar. Ett sådant 
exempel är att Brixly under 2026 beslutat om 
investering i egen kapacitet för batterilagring.

Certifieringar
Brixlys verksamhet är certifierad enligt:  
ISO 9001:2015
ISO 14001:2015
ISO 45001:2018
ISO 44001:2017 

Certifiering enligt ISO 27001 är under 
implementering. 

Hållbarhetsupplysningar
Hållbarhetsupplysningar i enlighet med ÅRL 6 kap. 
10 § redovisas i en separat hållbarhetsrapport. 
För räkenskapsåret 2025 rapporterar bolaget 
enligt VSME (Voluntary Sustainability Reporting 
Standard for non-listed SMEs). Vår fullständiga 
hållbarhetsredovisning finns tillgänglig på  
www.brixly.se.

Ägarförhållanden
Per balansdagen ägs bolaget till 100% av Fide 2 
AB, org nr 559546-9890. Bolaget har sitt sitt säte 
i Göteborg. Fide 2 AB ägs per balansdagen till 79 
% av Fide Group AB, org nr 559208-2274, och till 
19,7 % av Fastighetsaktiebolaget Gatan, org nr 
556750-1514, båda med säte i Göteborg.

https://brixly.se/
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Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021

Nettoomsättning 2 354 829 2 412 327 2 948 345 2 620 335 2 308 371

Resultat efter finansiella poster 43 090 50 666 64 954 19 492 45 699

Balansomslutning 776 930 846 176 820 296 910 333 733 041

Soliditet (%) 25 23 24 20 28

Flerårsöversikt (Tkr) 

Moderbolaget 2025 2024 2023 2022 2021

Nettoomsättning 2 359 291 2 411 935 2 948 379 2 629 256 2 159 268

Resultat efter finansiella poster 42 011 53 253 65 004 21 010 63 266

Balansomslutning 720 914 783 536 744 748 827 821 657 058

Soliditet (%) 28 26 27 22 33

För definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och värderingsprinciper.

 
Koncernen

Aktie-
kapital

Annat eget kapital
inkl. årets resultat

Minoritets-
intresse Totalt

Belopp vid årets ingång 1 000 194 761 1 432 197 193

Disposition enligt beslut av årsstämman:

     Utdelning -34 622 -34 622

Tillkommande minoritet 12 12

Erhållna aktieägartillskott 1 000 1 000

Årets resultat 33 737 -130 33 607

Belopp vid årets utgång 1 000 193 876 2 314 197 190

Förändringar i eget kapital

Moderbolaget
Aktie-
kapital Reservfond

Balanserat 
resultat

Årets 
resultat Totalt

Belopp vid årets ingång 1 000 200 141 463 56 062 198 725

Disposition enligt beslut av årsstämman:

     Utdelning -34 622 -34 622

     Balanseras i ny räkning 56 062 -56 062 0

Årets resultat 35 055 35 055

Belopp vid årets utgång 1 000 200 162 903 35 055 199 158
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Styrelsen föreslås bemyndigas att besluta om tidpunkt då utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att förslaget är förenligt med försiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt 
följande redogörelse: Styrelsens uppfattning är att vinstutdelningen är försvarlig med hänsyn till 
de krav verksamhetens art, omfattning och risk ställer på storleken på det egna kapitalet, bolagets 
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och 
balansräkningar samt kassaflödesanalyser med noter.

balanserad vinst 162 903 089

årets vinst 35 055 228

197 958 317

disponeras så att till aktieägare utdelas (2 668,60 kronor per aktie) 26 686 022

i ny räkning överföres 171 272 295

197 958 317

Förslag till vinstdisposition
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Tkr Not
2025-01-01

-2025-12-31
2024-01-01

-2024-12-31

Nettoomsättning 2 354 829 2 412 327

Aktiverat arbete för egen räkning 6 113 0

Övriga rörelseintäkter 2 15 037 7 547

2 375 979 2 419 874

Koncernens Resultaträkning	

Rörelsens kostnader	

Råvaror och förnödenheter -1 895 712 -1 939 275

Övriga externa kostnader 3, 4 -66 910 -72 685

Personalkostnader 5 -358 702 -343 568

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och  
immateriella anläggningstillgångar -10 546 -9 316

Övriga rörelsekostnader 0 -45

-2 331 870 -2 364 889

Rörelseresultat 6 44 109 54 985

Resultat från finansiella poster

Resultat från andelar i koncernföretag 7 -246 -1 644

Resultat från andelar i intresseföretag och gemensamt styrda 
företag

8 0 1

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 2 328 1 922

Räntekostnader och liknande resultatposter -3 101 -4 598

-1 019 -4 319

Resultat efter finansiella poster 43 090 50 666

Resultat före skatt 43 090 50 666

Skatt på årets resultat 9 -9 483 -10 495

Årets resultat 33 607 40 171

Hänförligt till moderföretagets aktieägare 33 737 40 290

Hänförligt till innehav utan bestämmande inflytande -130 -119
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Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Koncessioner, patent, licenser, varumärken samt liknande 
rättigheter 10 1 896 2 396

Goodwill 11 0 0

1 896 2 396

Koncernens Balansräkning	

Materiella anläggningstillgångar

Byggnader och mark 12 62 709 58 197

Inventarier, verktyg och installationer 13 36 188 38 704

Pågående nyanläggningar och förskott avseende materiella 
anläggningstillgångar 14 11 462 10 273

110 359 107 174

Finansiella anläggningstillgångar

Fordringar hos koncernföretag 15 79 296 93 118

Andelar i intresseföretag och gemensamt styrda företag 16, 17 37 911 37 788

Andra långfristiga värdepappersinnehav 18 26 309 26 309

Andra långfristiga fordringar 19 5 000 5 000

148 516 162 215

Summa anläggningstillgångar 260 771 271 784

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 339 821 412 690

Fordringar hos intresseföretag och gemensamt styrda företag 25 414 22 175

Övriga fordringar 7 380 6 836

Upparbetad men ej fakturerad intäkt 20 106 441 104 639

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 21 35 252 23 136

514 308 569 477

Kassa och bank 22 1 851 4 915

Summa omsättningstillgångar 516 159 574 392

SUMMA TILLGÅNGAR 776 930 846 176



54

ÅRSREDOVISNING 2025

BRIXLY

Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1 000 1 000

Annat eget kapital inklusive årets resultat 193 876 194 761

Eget kapital hänförligt till moderföretagets aktieägare 194 876 195 761

Innehav utan bestämmande inflytande 2 314 1 432

Summa eget kapital 197 190 197 193

Avsättningar

Uppskjuten skatteskuld 23 423 766

Övriga avsättningar 24 15 400 19 900

15 823 20 666

Långfristiga skulder 25

Skulder till kreditinstitut 26 40 739 46 771

Övriga skulder 597 597

41 336 47 368

Kortfristiga skulder

Checkräkningskredit 22 26 445 76 740

Skulder till kreditinstitut 26 8 609 11 555

Leverantörsskulder 270 714 236 204

Skulder till intresseföretag och gemensamt styrda företag 123 0

Aktuella skatteskulder 6 907 9 641

Övriga skulder 58 797 65 996

Fakturerad men ej upparbetad intäkt 27 80 417 107 617

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 28 70 569 73 196

522 581 580 949

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 776 930 846 176

Koncernens Balansräkning	
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Koncernens Kassaflödesanalys	

Tkr Not
2025-01-01

-2025-12-31
2024-01-01

-2024-12-31

Den löpande verksamheten

Rörelseresultat 44 109 54 985

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet m.m 29 -5 619 3 924

Erhållen ränta 2 328 1 922

Erlagd ränta -3 101 -4 598

Betald/erhållen inkomstskatt -12 798 -13 149

Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändringar av 
rörelsekapital 24 919 43 084

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital

Förändring kundfordringar 72 920 -71 280

Förändring av kortfristiga fordringar -17 583 -8 352

Förändring leverantörsskulder 34 494 -44 324

Förändring av kortfristiga skulder -36 990 4 553

Kassaflöde från den löpande verksamheten 77 760 -76 319

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anläggningstillgångar 0 -2 500

Investeringar i materiella anläggningstillgångar inkl genom förvärv 
dotterbolag -8 987 -893

Försäljning av materiella anläggningstillgångar 4 645 260

Investeringar i finansiella anläggningstillgångar 0 -24 595

Förändring övriga långfristiga fordringar 970 3 599

Förvärvade dotterföretag -4 785 0

Sålda dotterföretag -246 -1 644

Investeringar i intresseföretag -123 -75

Sålda intresseföretag 0 93

Kassaflöde från investeringsverksamheten -8 526 -25 755

Finansieringsverksamheten

Förändring av checkräkningskredit -50 295 76 740

Amortering av lån -1 245 -1 228

Utbetald utdelning -21 770 -13 142

Transaktioner med minoritetsintressen 1 012 0

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -72 298 62 370

Årets kassaflöde
-3 064 -39 704

Likvida medel vid årets början 4 915 44 619

Likvida medel vid årets slut 30 1 851 4 915
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Moderbolagets Resultaträkning

Tkr Not
2025-01-01

-2025-12-31
2024-01-01

-2024-12-31

Rörelsens intäkter

Nettoomsättning 2 359 291 2 411 935

Övriga rörelseintäkter 2 11 217 7 415

2 370 508 2 419 350

Rörelsens kostnader

Råvaror och förnödenheter -1 895 712 -1 939 276

Övriga externa kostnader 3, 4 -76 659 -83 515

Personalkostnader 5 -358 702 -343 568

Avskrivningar av materiella och immateriella anläggningstillgångar -634 -283

 Övriga rörelsekostnader 0 -45

-2 331 707 -2 366 687

Rörelseresultat 6 38 801 52 663

Resultat från finansiella poster

Resultat från andelar i koncernföretag 7 2 000 0

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 31 2 338 2 117

Räntekostnader och liknande resultatposter 32 -1 128 -1 527

3 210 590

Resultat efter finansiella poster 42 011 53 253

Bokslutsdispositioner 33 2 219 17 205

Resultat före skatt 44 230 70 458

Skatt på årets resultat 9 -9 175 -14 396

Årets resultat 35 055 56 062
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Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Koncessioner, patent, licenser, varumärken samt liknande 
rättigheter

10 1 896 2 396

Goodwill 11 0 0

1 896 2 396

Materiella anläggningstillgångar

Inventarier, verktyg och installationer 13 526 660

526 660

Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i koncernföretag 34, 35, 36 8 353 8 353

Fordringar hos koncernföretag 15 79 521 93 508

Andelar i intresseföretag och gemensamt styrda företag 16, 17 1 332 1 332

Andra långfristiga värdepappersinnehav 18 1 714 1 714

90 920 104 907

Summa anläggningstillgångar 93 342 107 963

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 339 238 412 579

Fordringar hos koncernföretag 125 712 116 087

Fordringar hos intresseföretag och gemensamt styrda företag 20 886 18 355

Övriga kortfristiga fordringar 502 601

Upparbetad men ej fakturerad intäkt 20 106 441 104 639

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 21 34 700 23 001

627 479 675 262

Kassa och bank 22 93 311

Summa omsättningstillgångar 627 572 675 573

SUMMA TILLGÅNGAR 720 914 783 536

Moderbolagets Balansräkning	
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Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 37 1 000 1 000

Reservfond 200 200

1 200 1 200

Fritt eget kapital 38

Balanserad vinst 162 903 141 463

Årets resultat 35 055 56 062

197 958 197 525

Summa eget kapital 199 158 198 725

Obeskattade reserver 39 0 2 500

Avsättningar

Övriga avsättningar 24 10 400 14 900

Summa avsättningar 10 400 14 900

Långfristiga skulder 25

Skulder till kreditinstitut 26 2 754 3 921

Summa långfristiga skulder 2 754 3 921

Kortfristiga skulder

Checkräkningskredit 22 26 445 76 740

Skulder till kreditinstitut 26 1 000 332

Leverantörsskulder 269 953 235 728

Skulder till koncernföretag 423 292

Aktuella skatteskulder 5 859 8 956

Övriga kortfristiga skulder 55 439 62 256

Fakturerad men ej upparbetad intäkt 27 80 417 107 617

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 28 69 066 71 569

Summa kortfristiga skulder 508 602 563 490

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 720 914 783 536

Moderbolagets Balansräkning	
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Moderbolagets Kassaflödesanalys

Tkr Not
2025-01-01

-2025-12-31
2024-01-01

-2024-12-31

Den löpande verksamheten

Rörelseresultat 38 801 52 663

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet m.m 29 -3 866 2 851

Erhållen ränta 2 338 2 117

Erlagd ränta -1 128 -1 527

Betald/erhållen inkomstskatt -12 272 -12 754

Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändring av 
rörelsekapital

23 873 43 350

Kassaflöde från förändring av rörelsekapitalet

Förändring av kundfordringar 73 341 -71 185

Förändring av kortfristiga fordringar -23 782 -20 600

Förändring av leverantörsskulder 34 225 -44 590

Förändring av kortfristiga skulder -36 671 3 919

Kassaflöde från den löpande verksamheten 70 986 -89 106

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anläggningstillgångar 0 -2 500

Investeringar i materiella anläggningstillgångar 0 -43

Försäljning av materiella anläggningstillgångar 0 260

Förändring övriga långfristiga fordringar 1 360 -12 852

Kassaflöde från investeringsverksamheten 1 360 -15 135

Finansieringsverksamheten

Förändring av checkräkningskredit -50 295 76 740

Amortering av lån -499 -332

Utbetald utdelning -21 770 -13 142

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -72 564 63 266

Årets kassaflöde -218 -40 975

Likvida medel vid årets början 311 41 286

Likvida medel vid årets slut 30 93 311
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Noter
Tkr

Not 1  
Redovisnings- och värderingsprinciper 

Allmänna upplysningar
Årsredovisningen och koncernredovisningen är 
upprättad i enlighet med årsredovisningslagen 
och BFNAR 2012:1 Årsredovisning och 
koncernredovisning (K3).

Moderföretaget och koncernen tillämpar samma 
redovisningsprinciper om inte annat framgår 
nedan. 

Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört 
med föregående år.

Fordringar och skulder i utländsk valuta har 
värderats till balansdagens kurs. Kursvinster 
och kursförluster på rörelsefordringar och 
rörelseskulder redovisas i rörelseresultatet 
medan kursvinster och kursförluster på finansiella 
fordringar och skulder redovisas som finansiella 
poster.

Intäktsredovisning
Intäkter har tagits upp till verkligt värde av vad 
som erhållits eller kommer att erhållas och 
redovisas i den omfattning det är sannolikt att de 
ekonomiska fördelarna kommer att tillgodogöras 
bolaget och intäkterna kan beräknas på ett 
tillförlitligt sätt.

Ersättning i form av ränta eller utdelning redovisas 
som intäkt när det är sannolikt att företaget 
kommer att få de ekonomiska fördelar som är 
förknippade med transaktionen och när inkomsten 
kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.

Ränta redovisas som intäkt enligt den så kallade 
effektivräntemetoden. Utdelning redovisas 
som intäkt när företagets rätt till betalning är 
säkerställd.

Pågående tjänsteuppdrag
Inkomster från uppdrag på löpande räkning 
redovisas som intäkt i takt med att arbetet utförs 
och material levereras eller förbrukas innebärande 
att vinsten från uppdragen avräknas successivt.

Om det inte är sannolikt att betalning kommer att 
erhållas för belopp som redan har redovisats som 
intäkt redovisas det belopp som sannolikt inte 
kommer att erhållas som en kostnad.
I balansräkningen jämförs redovisade intäkter 
med de belopp som fakturerats beställaren under 
samma period. 

Om de fakturerade beloppen överstiger den 
redovisade intäkten utgör mellanskillnaden en 
skuld, vilken redovisas som fakturerad men ej 
upparbetad intäkt. Om intäkten överstiger de 
fakturerade beloppen utgör mellanskillnaden en 
fordran vilken redovisas som upparbetad men ej 
fakturerad intäkt.

Inkomster från uppdrag till fast pris redovisas 
som intäkt enligt uppdragens respektive 
färdigställandegrad, så kallad successiv 
vinstavräkning. Färdigställandegraden fastställs 
huvudsakligen genom att jämföra nedlagda 
uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

När utfallet kan beräknas på ett tillförlitligt sätt 
redovisas uppdragsinkomsten och hänförliga 
uppdragsutgifter i resultaträkningen med 
utgångspunkt från färdigställandegraden av 
aktiviteterna på balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte 
kan beräknas på ett tillförlitligt sätt redovisas 
en intäkt endast med ett belopp som motsvarar 
de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt 
kommer att ersättas av beställaren. Om det är 
sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer 
att överstiga den totala uppdragsinkomsten från 
ett uppdrag redovisas den befarade förlusten som 
en kostnad omgående i resultaträkningen.

I balansräkningen jämförs redovisade intäkter 
med de belopp som fakturerats beställaren 
under samma period. Om de fakturerade 
beloppen överstiger den redovisade intäkten 
utgör mellanskillnaden en skuld, vilken redovisas 
som fakturerad men ej upparbetad intäkt. Om 
intäkten överstiger de fakturerade beloppen utgör 
mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som 
upparbetad men ej fakturerad intäkt.
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Koncernredovisning

Konsolideringsmetod
Koncernredovisningen har upprättats enligt 
förvärvsmetoden. Detta innebär att förvärvade 
verksamheters identifierbara tillgångar och skulder 
redovisas till marknadsvärde enligt upprättad 
förvärvsanalys. Överstiger verksamhetens 
anskaffningsvärde det beräknade marknadsvärdet 
av de förväntade nettotillgångarna enligt 
förvärvsanalysen redovisas skillnaden som 
goodwill.

Dotterföretag
Koncernredovisningen omfattar, förutom 
moderföretaget, samtliga företag i vilka 
moderföretaget direkt eller indirekt har mer än 
50 % av röstetalet eller på annat sätt innehar det 
bestämmande inflytandet och därmed har en rätt 
att utforma företagets finansiella och operativa 
strategier i syfte att erhålla ekonomiska fördelar.

Ett dotterföretags intäkter och kostnader tas in i 
koncernredovisningen från och med tidpunkten 
för förvärvet till och med den tidpunkt då 
moderföretaget inte längre har ett bestämmande 
inflytande över dotterföretaget.

Minoritetsintresse är den del av dotterföretagets 
resultat och nettotillgångar i koncernredovisningen 
hänförliga till egetkapitalinstrument som inte, 
direkt eller indirekt genom dotterföretag, ägs av 
moderföretaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens 
balansräkning som en särskild post inom 
koncernens egna kapital. Redovisningen tar sin 
utgångpunkt i koncernen som en enhet enligt den 
så kallade enhetsteorin. Samtliga tillgångar som 
koncernen har bestämmande inflytande över 
inkluderas i koncernens balansräkning, även de 
som delvis har andra ägare. Minoritetens andel 
av resultatet efter skatt redovisas separat som 
minoritetsandel.

Förvärv och avyttring av minoritetsandelar 
redovisas inom eget kapital.

Intresseföretag och Gemensamt styrt företag
Som intresseföretag räknas sådana företag 
där företaget har ett betydande men inte 
bestämmande inflytande. Ett betydande 
inflytande anses normalt föreligga när företaget 
äger minst 20 % men inte mer än 50 % av rösterna 
i ett annat företag.

Redovisning av intresseföretag
Innehav i intresseföretag redovisas 
i koncernredovisningen enligt 
anskaffningsvärdemetoden. Metoden innebär 
att andelen i intresseföretag tas upp till 
anskaffningsvärde i balansräkningen. Erhållen 
utdelning från intresseföretag redovisas som intäkt 
i resultaträkningen.

Transaktioner mellan koncernföretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt 
transaktioner mellan koncernföretag liksom 
orealiserade vinster elimineras i sin helhet. 
Orealiserade förluster elimineras också såvida inte 
transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Goodwill
Goodwill är den skillnad som uppkommer om 
anskaffningsvärdet för den förvärvade enheten 
är högre än värdet på den förvärvade enhetens 
nettotillgångar. Vid förvärvstidpunkten redovisas 
den uppkomna goodwillen som en tillgång i 
balansräkningen.

Anläggningstillgångar
Immateriella och materiella anläggningstillgångar 
redovisas till anskaffningsvärde minskat med 
ackumulerade avskrivningar enligt plan och 
eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjärt över den förväntade 
nyttjandeperioden med hänsyn till väsentligt 
restvärde. Följande avskrivningstider tillämpas:

Immateriella anläggningstillgångar
Koncessioner, patent, licenser, varumärken		
5 år Goodwill				    5-10 år

Materiella anläggningstillgångar
Byggnader				    20-100 år
Inventarier, verktyg och installationer	 5-8 år

Komponentindelning
Materiella anläggningstillgångar har delats upp på 
komponenter när komponenterna är betydande 
och när komponenterna har väsentligt olika 
nyttjandeperioder. 

När en komponent i en anläggningstillgång byts 
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den 
gamla komponenten och den nya komponentens 
anskaffningsvärde aktiveras. Utgifter för löpande 
reparationer och underhåll redovisas som 
kostnader.
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Finansiella instrument
Finansiella instrument värderas utifrån 
anskaffningsvärdet. Instrumentet redovisas 
i balansräkningen när bolaget blir part i 
instrumentets avtalsmässiga villkor. Finansiella 
tillgångar tas bort från balansräkningen när rätten 
att erhålla kassaflöden från instrumentet har löpt 
ut eller överförts och bolaget har överfört i stort 
sett alla risker och förmåner som är förknippade 
med äganderätten. Finansiella skulder tas bort 
från balansräkningen när förpliktelserna har 
reglerats eller på annat sätt upphört.

Andelar i dotterföretag
Andelar i dotterföretag redovisas till 
anskaffningsvärde efter avdrag för eventuella 
nedskrivningar. I anskaffningsvärdet ingår 
köpeskillingen som erlagts för aktierna samt 
förvärvskostnader. Eventuella kapitaltillskott läggs 
till anskaffningsvärdet när de uppkommer.

Andra långfristiga värdepappersinnehav
Placeringar i värdepapper som är anskaffade 
med avsikt att innehas långsiktigt har redovisats 
till sina anskaffningsvärden. Varje balansdag görs 
bedömning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar 
redovisas som omsättningstillgångar till det 
belopp som förväntas bli inbetalt efter avdrag för 
individuellt bedömda osäkra fordringar.

Låneskulder och leverantörsskulder
Låneskulder och leverantörsskulder redovisas 
initialt till anskaffningsvärde efter avdrag för 
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade 
beloppet från det belopp som ska återbetalas vid 
förfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden 
som räntekostnad över lånets löptid med hjälp 
av instrumentets effektivränta. Härigenom 
överensstämmer vid förfallotidpunkten det 
redovisade beloppet och det belopp som ska 
återbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgång och en finansiell skuld 
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i 
balansräkningen endast då legal kvittningsrätt 
föreligger samt då en reglering med ett 
nettobelopp avses ske eller då en samtida 
avyttring av tillgången och reglering av skulden 
avses ske.

Nedskrivningsprövning av finansiella 
anläggningstillgångar
Vid varje balansdag bedöms om det finns 
indikationer på nedskrivningsbehov av någon av 
de finansiella anläggningstillgångarna. Nedskrivning 
sker om värdenedgången bedöms vara bestående 
och prövas individuellt.

Leasingavtal
Moderföretaget redovisar samtliga leasingavtal, 
såväl finansiella som operationella, som 
operationella leasingavtal. Operationella 
leasingavtal redovisas som en kostnad linjärt över 
leasingperioden.

Koncernens finansiella leasingavtal redovisas som 
tillgång respektive skuld i balansräkningen i de 
fall det har en materiell påverkan på koncernens 
resultat- eller balansräkning.

Finansiella leasingavtal medför i koncernen 
att rättigheter och skyldigheter redovisas som 
tillgång respektive skuld i balansräkningen. 
Tillgången och skulden värderas till det lägsta 
av tillgångens verkliga värde och nuvärdet av 
minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan 
hänföras till leasingavtalet läggs till tillgångens 
värde. Leasingavgifterna fördelas på ränta och 
amortering enligt effektivräntemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad i den 
period de uppkommer. Den leasade tillgången 
skrivs av linjärt över leasingperioden.

Inkomstskatter
Total skatt utgörs av aktuell skatt och uppskjuten 
skatt. Skatter redovisas i resultaträkningen, utom 
då underliggande transaktion redovisas direkt 
mot eget kapital varvid tillhörande skatteeffekter 
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt för innevarande 
räkenskapsår samt den del av tidigare 
räkenskapsårs inkomstskatt som ännu inte 
redovisats. Aktuell skatt beräknas utifrån den 
skattesats som gäller per balansdagen.
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Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt är inkomstskatt som 
avser framtida räkenskapsår till följd av 
tidigare händelser. Redovisning sker enligt 
balansräkningsmetoden. Enligt denna metod 
redovisas uppskjutna skatteskulder och 
uppskjutna skattefordringar på temporära 
skillnader som uppstår mellan bokförda respektive 
skattemässiga värden för tillgångar och skulder 
samt för övriga skattemässiga avdrag eller 
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas 
mot uppskjutna skatteskulder endast om de 
kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten 
skatt beräknas utifrån gällande skattesats på 
balansdagen. Effekter av förändringar i gällande 
skattesatser resultatförs i den period förändringen 
lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas 
som finansiell anläggningstillgång och uppskjuten 
skatteskuld som avsättning.

Uppskjuten skattefordran avseende 
underskottsavdrag eller andra framtida 
skattemässiga avdrag redovisas i den omfattning 
det är sannolikt att avdragen kan avräknas mot 
framtida skattemässiga överskott.

På grund av sambandet mellan redovisning och 
beskattning särredovisas inte den uppskjutna 
skatteskulden som är hänförlig till obeskattade 
reserver.

Avsättningar
Som avsättning har redovisats förpliktelser 
gentemot tredje man som är hänförliga till 
räkenskapsåret eller tidigare räkenskapsår och 
som på balansdagen antingen är säkra eller 
sannolika till sin förekomst men oviss till belopp 
eller till den tidpunkt då de ska infrias.

Avsättningar för omstruktureringar redovisas bara 
om en fastställd och utförlig omstruktureringsplan 
har utarbetats eller införts, eller om företaget 
minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem 
som berörs av den. Avsättningar redovisas inte 
för utgifter som hör samman med den framtida 
verksamheten.

En avsättning redovisas till den bästa 
uppskattningen av det belopp som krävs 
för att reglera förpliktelsen på balansdagen. 
Avsättningar tas endast i anspråk för de utgifter 
som avsättningen ursprungligen var avsedd för. 
Avsättningar diskonteras till sina nuvärden där 
pengars tidsvärde är väsentligt.

Tilläggsköpeskillingar
Vid förvärv av bolag utgår oftast 
tilläggsköpeskilling vilket grundas på framtida 
resultat. Vid förvärvet beräknas framtida 
sannolika belopp vilka skuldförs som avsättning 
i balansräkningen och ökar bokfört värde på 
aktierna.

Ersättningar till anställda
Ersättningar till anställda avser alla former av 
ersättningar som företaget lämnar till de anställda. 
Kortfristiga ersättningar utgörs av bland annat 
löner, betald semester, betald frånvaro och 
ersättning efter avslutad anställning (pension). 
Kortfristiga ersättningar redovisas som kostnad 
och en skuld då det finns en legal eller informell 
förpliktelse att betala ut en ersättning till 
följd av en tidigare händelse och en tillförlitlig 
uppskattning av beloppet kan göras.

Ersättningar till anställda efter avslutad anställning
I företaget finns endast avgiftsbestämda 
pensionsplaner. Som avgiftsbestämda planer 
klassificeras planer där fastställda avgifter betalas 
och det inte finns förpliktelser att betala något 
ytterligare, utöver dessa avgifter.

Utgifter för avgiftsbestämda planer redovisas som 
en kostnad under den period de anställda utför de 
tjänster som ligger till grund för förpliktelsen.

Offentliga bidrag
Bidrag från staten redovisas till verkligt 
värde då det föreligger en rimlig säkerhet 
att bidraget kommer att erhållas och att 
bolaget kommer uppfylla de villkor som är 
förknippade med bidraget. Statliga bidrag 
som avser kostnadstäckning periodiseras och 
intäktsredovisas i resultaträkningen över samma 
perioder som de kostnader bidragen är avsedda 
att täcka. Statliga bidrag presenteras som en övrig 
rörelseintäkt i bolagets resultaträkning.

Koncernbidrag
Erhållna och lämnade koncernbidrag redovisas 
som bokslutsdispositioner.

Kassaflödesanalys
Kassaflödesanalysen upprättas enligt indirekt 
metod. Det redovisade kassaflödet omfattar 
endast transaktioner som medfört in- eller 
utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar företaget 
kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos 
banker och andra kreditinstitut.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsättning
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, 
sidointäkter samt intäktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader 
men före bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Företagets samlade tillgångar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och 
obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten 
skatt) i procent av balansomslutning.

Uppskattningar och bedömningar
Upprättandet av bokslut och tillämpning 
av redovisningsprinciper, baseras ofta på 
ledningens bedömningar, uppskattningar och 
antaganden som anses vara rimliga vid den 
tidpunkt då bedömningen görs. Uppskattningar 
och bedömningar är baserade på historiska 
erfarenheter och ett antal andra faktorer, som 
under rådande omständigheter anses vara rimliga. 
Resultatet av dessa används för att bedöma de 
redovisade värdena på tillgångar och skulder, som 
inte annars framgår tydligt från andra källor. 

Det verkliga utfallet kan avvika från dessa 
uppskattningar och bedömningar. Uppskattningar 
och antaganden ses över regelbundet.

Enligt företagsledningen är väsentliga bedömningar 
avseende tillämpade redovisningsprinciper samt 
källor till osäkerhet i uppskattningar, främst 
relaterade till:

Entreprenaduppdrag
Att bestämma när intäkterna från pågående 
entreprenaduppdrag ska redovisas innefattar en 
bedömning av uppdragets färdigställandegrad.
Bolaget har etablerade projektstyrningsrutiner och 
arbetar löpande med kalkyler och bedömningar 
som underlag för den successiva vinstavräkningen.

Avsättningar
Avsättningar för framtida kostnader på grund av 
garantiåtaganden redovisas till det uppskattade 
värdet som krävs för att reglera åtagandet. Att 
fastställa avsättningar för garantier är en väsentlig 
bedömningsfråga.

Moderbolaget gör årligen en bedömning om det 
finns ett nedskrivningsbehov avseende aktier i 
koncernföretag. Styrelsen bedömer att det verkliga 
värdet överstiger det bokförda värdet.

Not 2  
Övriga rörelseintäkter

Koncernen 2025 2024

Vinst vid avyttring av anläggningstillgång 3 188 132

Försäkringsersättning 244 545

Offentliga bidrag 23 156

Övriga intäkter 11 583 6 714

15 037 7 547

Moderbolaget 2025 2024

Vinst vid avyttring av anläggningstillgång 0 132

Försäkringsersättning 243 545

Offentliga bidrag 23 156

Övriga intäkter 10 951 6 581

11 217 7 415
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Not 3 
Leasingavtal 
Framtida leasingavgifter, för icke uppsägningsbara leasingavtal, förfaller till betalning enligt följande:

Koncernen 2025 2024

Inom ett år 15 362 12 828

Senare än ett år men inom fem år 15 404 8 431

30 766 21 259

Under året kostnadsförda leasingavgifter 14 736 13 665

Framtida leasingavgifter, för icke uppsägningsbara leasingavtal, förfaller till betalning enligt följande:

Moderbolaget 2025 2024

Inom ett år 21 298 20 474

Senare än ett år men inom fem år 19 822 16 383

41 120 36 857

Under året kostnadsförda leasingavgifter 26 484 25 837

Den operationella leasingen består i allt väsentligt av hyrda fordon samt hyra av lokaler.

Not 4 
Arvode till revisorer

Koncernen 2025 2024

Grant Thornton Sweden AB

Revisionsuppdrag 532 420

Skatterådgivning 89 53

Övriga tjänster 46 109

667 582

Moderbolaget 2025 2024

Grant Thornton Sweden AB

Revisionsuppdrag 532 382

Skatterådgivning 89 53

Övriga tjänster 46 109

667 544

Med revisionsuppdrag avses granskning av årsredovisningen och bokföringen samt styrelsens och 
verkställande direktörens förvaltning, övriga arbetsuppgifter som det ankommer på bolagets revisor 
att utföra samt rådgivning eller annat biträde som föranleds av iakttagelser vid sådan granskning eller 
genomförandet av sådana övriga arbetsuppgifter.
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Not 5 
Anställda och personalkostnader

Koncernen 2025 2024

Medelantalet anställda

Kvinnor 39 43

Män 419 404

458 447

Löner och andra ersättningar 667 582

Styrelse och verkställande direktör 1 587 1 544

Övriga anställda 236 549 228 619

238 136 230 163

Sociala kostnader

Pensionskostnader för styrelse och verkställande direktör 542 520

Pensionskostnader för övriga anställda 22 177 20 693

Övriga sociala avgifter enligt lag och avtal 91 273 80 192

113 992 101 405

Totala löner, ersättningar, sociala kostnader och 
pensionskostnader

352 128 331 568

Könsfördelning bland ledande befattningshavare

Andel män i styrelsen 100 % 100 %

Andel kvinnor bland övriga ledande befattningshavare 14 % 14 %

Andel män bland övriga ledande befattningshavare 86 % 86 %
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Moderbolaget 2025 2024

Medelantalet anställda

Kvinnor 39 43

Män 419 404

458 447

Löner och andra ersättningar 667 582

Styrelse och verkställande direktör 1 587 1 544

Övriga anställda 236 549 228 619

238 136 230 163

Sociala kostnader

Pensionskostnader för styrelse och verkställande direktör 542 520

Pensionskostnader för övriga anställda 22 177 20 693

Övriga sociala avgifter enligt lag och avtal 91 273 80 192

113 992 101 405

Totala löner, ersättningar, sociala kostnader och 
pensionskostnader

352 128 331 568

Könsfördelning bland ledande befattningshavare

Andel män i styrelsen 100 % 100 %

Andel kvinnor bland övriga ledande befattningshavare 14 % 14 %

Andel män bland övriga ledande befattningshavare 86 % 86 %

Not 6 
Inköp och försäljning mellan koncernföretag

Moderbolaget 2025 2024

Andel av årets totala inköp som skett från andra koncernföretag 0,1 % 0,1 %

Andel av årets totala försäljningar som skett till andra 
koncernföretag 0,3 % 0,0 %
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Not 7 
Resultat från andelar i koncernföretag

Koncernen 2025 2024

Resultat vid avyttringar -246 -1 644

-246 -1 644

Moderbolaget 2025 2024

Anteciperad utdelning 2 000 0

2 000 0

Not 8 
Resultat från andelar i intresseföretag och gemensamt styrda företag

Koncernen 2025 2024

Erhållna utdelningar 0 0

Resultat vid avyttringar 0 1

0 1

Not 9 
Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen 2025 2024

Aktuell skatt -10 064 -14 405

Uppskjuten skatt 581 3 910

Skatt på årets resultat -9 483 -10 495

Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet före skatt 43 090 50 666

Skatt beräknad enligt gällande skattesats 20,6% (20,6%) -8 877 -10 437

Ej avdragsgilla kostnader -306 -548

Ej skattepliktiga intäkter 25 254

Skatt hänförlig till tidigare års redovisade resultat -215 430

Schablonränta på periodiseringsfonder -38 -111

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0 6

Underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -72 -89

Redovisad skattekostnad -9 483 -10 495
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Moderbolaget 2025 2024

Aktuell skatt -9 175 -14 396

Skatt på årets resultat -9 175 -14 396

Redovisat resultat före skatt 44 230 70 458

Skatt beräknad enligt gällande skattesats 20,6% (20,6%) -9 111 -14 514

Ej avdragsgilla kostnader -232 -196

Ej skattepliktiga intäkter 414 5

Skatt hänförlig till tidigare års redovisade resultat -215 416

Schablonränta på periodiseringsfonder -31 -107

Redovisad skattekostnad -9 175 -14 396

Not 10 
Koncessioner, patent, licenser, varumärken samt liknande rättigheter 

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärden 2 500 0

Inköp 0 2 500

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 2 500 2 500

Ingående avskrivningar -104 0

Årets avskrivningar -500 -104

Utgående ackumulerade avskrivningar -604 -104

Utgående redovisat värde 1 896 2 396

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärden 2 500 0

Inköp 0 2 500

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 2 500 2 500

Ingående avskrivningar -104 0

Årets avskrivningar -500 -104

Utgående ackumulerade avskrivningar -604 -104

Utgående redovisat värde 1 896 2 396
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Not 11 
Goodwill

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärden 6 970 6 970

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 6 970 6 970

Ingående avskrivningar -6 970 -6 970

Utgående ackumulerade avskrivningar -6 970 -6 970

Utgående redovisat värde 0 0

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärden 3 970 3 970

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 3 970 3 970

Ingående avskrivningar -3 970 -3 970

Utgående ackumulerade avskrivningar -3 970 -3 970

Utgående redovisat värde 0 0

Not 12 
Byggnader och mark

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärden 63 207 63 207

Inköp 2 125 0

Försäljningar/utrangeringar -1 457 0

Genom förvärv av aktier i koncernföretag 5 777 0

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 69 652 63 207

Ingående avskrivningar -5 988 -5 086

Genom förvärv av aktier i koncernföretag -860 0

Årets avskrivningar -998 -902

Utgående ackumulerade avskrivningar -7 846 -5 988

Ingående uppskrivningar 978 1 053

Årets avskrivningar på uppskrivet belopp -75 -75

Utgående ackumulerade uppskrivningar 903 978

Utgående redovisat värde 62 709 58 197
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Not 13 
Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärden 56 937 60 468

Inköp 12 299 4 962

Försäljningar/utrangeringar -7 945 -8 493

Genom förvärv av aktier i koncernföretag 98 0

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 61 389 56 937

Ingående avskrivningar -18 233 -11 514

Försäljningar/utrangeringar 2 063 1 514

Genom förvärv av aktier i koncernföretag -59 0

Årets avskrivningar -8 972 -8 233

Utgående ackumulerade avskrivningar -25 201 -18 233

Utgående redovisat värde 36 188 38 704

I koncernen ingår ej avskrivningsbara inventarier om 211 tkr (211 tkr).
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal i koncernen ingår med ett redovisat värde om  
29 076 tkr (36 809 tkr).

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärden 7 451 7 583

Inköp 0 43

Försäljningar/utrangeringar 0 -175

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 7 451 7 451

Ingående avskrivningar -6 791 -6 659

Försäljningar/utrangeringar 0 47

Årets avskrivningar -134 -179

Utgående ackumulerade avskrivningar -6 925 -6 791

Utgående redovisat värde 526 660
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Not 14 
Pågående nyanläggningar och förskott avseende materiella anläggningstillgångar 

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärden 10 273 9 463

Inköp 1 266 810

Försäljningar/utrangeringar -78 0

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 11 462 10 273

Utgående redovisat värde 11 462 10 273

Not 15 
Fordringar hos koncernföretag

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärden 93 118 107 272

Tillkommande fordringar 390 17 964

Avgående fordringar -14 212 -32 118

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 79 296 93 118

Utgående redovisat värde 79 296 93 118

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärden 93 508 107 662

Tillkommande fordringar 225 17 964

Avgående fordringar -14 212 -32 118

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 79 521 93 508

Utgående redovisat värde 79 521 93 508
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Not 16 
Andelar i intresseföretag och gemensamt styrda företag

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärden 37 798 37 815

Inköp 0 75

Försäljningar 0 -92

Kapitaltillskott 123 0

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 37 921 37 798

Ingående nedskrivningar -10 -10

Utgående ackumulerade nedskrivningar -10 -10

Utgående redovisat värde 37 911 37 788

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärden 1 332 1 332

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 1 332 1 332

Utgående redovisat värde 1 332 1 332

 
Koncernen

Kapitalandel 
i kcn%

Bokfört värde 
2025-12-31

Bokfört värde 
2024-12-31

Namn

Erlandssons Projektutveckling i Väst AB 43 1 332 1 332

- Frillesås Projektutveckling AB 32 2 000 2 000

-- Rågelundsfastigheten AB 32 0 0

- Hammerö Fastighets AB 40 33 467 33 467

- Rågelund Holding AB 32 3 3

-- Frillesås Rågelund 1 AB 32 0 0

- Odalen Brixly Utveckling AB 25 6 6

- Almedal 1:28 AB 50 973 973

- Vallda Projektutveckling AB 30 130 7

37 911 37 788

Not 17 
Specifikation andelar i intresseföretag och gemensamt styrda företag 
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Org.nr Säte

Erlandssons Projektutveckling i Väst AB 559086-5423 Göteborg

- Frillesås Projektutveckling AB 559145-1199 Göteborg

-- Rågelundsfastigheten AB 559115-5824 Kungsbacka

- Hammerö Fastighets AB 559036-1084 Kungsbacka

- Rågelund Holding AB 559310-2287 Göteborg

-- Frillesås Rågelund 1 AB 559311-9141 Mölndal

- Odalen Brixly Utveckling AB 559305-7465 Stockholm

- Almedal 1:28 AB 559192-4500 Kungsbacka

- Vallda Projektutveckling AB 559371-0832 Mölndal

Moderbolaget
Kapital-
andel %

Rösträtts-
andel %

Antal  
andelar

Bokfört 
värde  

2025-12-31

Bokfört 
värde 

2024-12-31

Namn

Erlandsson Projektutveckling i Väst AB 43 43 215 1 332 1 332

1 332 1 332

Org.nr Säte

Erlandssons Projektutveckling i Väst AB 559086-5423 Göteborg

Not 18 
Andra långfristiga värdepappersinnehav

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärden 26 309 1 714

Inköp 0 24 595

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 26 309 26 309

Utgående redovisat värde 26 309 26 309

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärden 1 714 1 714

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 1 714 1 714

Utgående redovisat värde 1 714 1 714
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Not 19 
Andra långfristiga fordringar

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärden 5 000 21 451

Avgående fordringar 0 -16 451

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 5 000 5 000

Utgående redovisat värde 5 000 5 000

Not 20 
Upparbetad men ej fakturerad intäkt

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Upparbetad intäkt 1 255 083 1 770 259

Fakturering -1 148 642 -1 665 620

106 441 104 639

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31

Upparbetad intäkt 1 255 083 1 770 259

Fakturering -1 148 642 -1 665 620

106 441 104 639

Not 21 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Förutbetalda leasingavgifter 952 952

Förutbetalda försäkringspremier 427 1 398

Förutbetalda hyreskostnader 3 261 3 606

Övriga förutbetalda kostnader 7 188 2 643

Upplupna intäkter 23 424 14 537

35 252 23 136
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Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31

Förutbetalda leasingavgifter 952 952

Förutbetalda försäkringspremier 427 1 398

Förutbetalda hyreskostnader 2 948 3 600

Övriga förutbetalda kostnader 7 089 2 619

Upplupna intäkter 23 284 14 432

34 700 23 001

Not 22 
Checkräkningskredit

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Beviljat belopp på checkräkningskredit uppgår till 120 000 120 000

Utnyttjad kredit uppgår till 26 445 76 740

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31

Beviljat belopp på checkräkningskredit uppgår till 120 000 120 000

Utnyttjad kredit uppgår till 26 445 76 740

Not 23 
Uppskjuten skatteskuld

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Uppskjuten skatteskuld på obeskattade reserver 268 596

Uppskjuten skatteskuld på temporära skillnader fastigheter 155 170

423 766

Not 24 
Uppskjuten skatteskuld

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Beräknade tilläggsköpeskillingar 5 000 5 000

Garantiåtaganden 10 400 14 900

15 400 19 900

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31

Garantiåtaganden 10 400 14 900

10 400 14 900
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Not 25 
Långfristiga skulder

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Förfaller senare än fem år efter balansdagen

Skulder till kreditinstitut 12 558 13 180

Övriga skulder 597 597

13 155 13 777

Moderbolaget
Inga långfristiga skulder förfaller senare än fem år efter balansdagen.

Not 26 
Skulder som avser flera poster 

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Långfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 40 739 46 771

40 739 46 771

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 8 609 11 555

8 609 11 555

Koncernens skulder till kreditinstitut om 49 348 tkr (58 326 tkr) redovisas under följande poster i 
balansräkningen.

 
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31

Långfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2 754 3 921

2 754 3 921

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1 000 332

1000 332

Företagets skulder till kreditinstitut om 3 754 tkr (4 253 tkr) redovisas under följande poster i 
balansräkningen.
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Not 27 
Fakturerad men ej upparbetad intäkt

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Upparbetad intäkt 1 147 291 2 442 848

Fakturering -1 227 708 -2 550 465

-80 417 -107 617

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31

Upparbetad intäkt 1 147 291 2 442 848

Fakturering -1 227 708 -2 550 465

-80 417 -107 617

Not 28 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Upplupna lönekostnader 48 198 53 979

Upplupna sociala avgifter 15 153 13 031

Övriga upplupna kostnader 7 218 6 186

70 569 73 196

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31

Upplupna lönekostnader 48 199 53 979

Upplupna sociala avgifter 15 153 13 031

Övriga upplupna kostnader 5 714 4 559

69 066 71 569
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Not 29 
Justering för poster som inte ingår i kassaflödet

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Avskrivningar (exkl avskrivningar på finansiell leasing) 2 069 1 356

Avsättningar -4 500 2 700

Resultat vid försäljning/utrangering av anläggningstillgångar -3 188 -132

-5 619 3 924

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31

Avskrivningar 634 283

Avsättningar -4 500 2 700

Resultat vid försäljning/utrangering av anläggningstillgångar 0 -132

-3 866 2 851

Not 30 
Likvida medel

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Likvida medel

Banktillgodohavanden 1 851 4 915

1 851 4 915

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31

Likvida medel

Banktillgodohavanden 93 311

93 311

Not 31 
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter

Moderbolaget 2025 2024

Ränteintäkter från koncernföretag 267 246

Övriga ränteintäkter 2 071 1 891

Kursdifferenser 0 -19

2 338 2 117



80

ÅRSREDOVISNING 2025

BRIXLY

Not 32 
Räntekostnader och liknande resultatposter

Moderbolaget 2025 2024

Räntekostnader till koncernföretag 0 0

Övriga räntekostnader -1 128 -1 527

-1 128 -1 527

Not 33 
Bokslutsdispositioner

Moderbolaget 2025 2024

Återföring från periodiseringsfond 2 500 17 400

Lämnade koncernbidrag -281 -195

2 219 17 205

Not 34 
Andelar i koncernföretag 

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärden 8 353 8 353

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 8 353 8 353

Utgående redovisat värde 8 353 8 353

Moderbolaget
Kapital-
andel %

Rösträtts-
andel %

Antal  
andelar

Bokfört 
värde  

2025-12-31

Bokfört 
värde 

2024-12-31

Namn

Bohusbyggarna AB 100 100 1 000 3 700 3 700

Reiner Bergmans Bygg AB 100 100 1 000 4 488 4 488

BRIXLY Projektutveckling AB 100 100 50 000 50 50

Brixly Projektutveckling 2 AB 100 100 25 000 40 40

Brixly Projektutveckling 3 AB 100 100 25 000 25 25

Brixly Projektutveckling 4 AB 100 100 25 000 25 25

Brixly Projektutveckling 5 AB 100 100 2 500 25 25

8 353 8 353

Not 35 
Specifikation andelar i koncernföretag
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Koncernen Org.nr Säte

Kapital-
andel %

Bohusbyggarna AB 556357-6320 Tanum 100

- Kommanditbolaget Tanumshede 2:73 969732-0167 Göteborg 100

Reiner Bergmans Bygg AB 556502-9187 Lysekil 100

BRIXLY Projektutveckling AB 559216-7950 Göteborg 100

- Lyrage AB 559219-6926 Trollhättan 90

- Kanallyckan i Vänersborg AB 559145-1280 Göteborg 100

- Projektutveckling Röseberget AB 559069-2942 Göteborg 51

- Fastigheten Hammerö 13:8 AB 559377-2808 Mölndal 53

Brixly Projektutveckling 2 AB 559308-2042 Mölndal 100

- Brixly Projektutveckling i Bohuslän AB 559106-6617 Göteborg 100

- Fastigheten Rya 4:17 AB 559110-4137 Kungsbacka 97

- Fastigheten Frillesås 4:10 AB 559065-5337 Mölndal 62

Brixly Projektutveckling 3 AB 559309-0003 Mölndal 100

- Forsbergen Södra Utveckling AB 559343-1645 Mölndal 100

- Södra Porten 10:7 AB 559343-1652 Mölndal 100

Brixly Projektutveckling 4 AB 559372-3538 Mölndal 100

- Fastighetsbolaget Svanvik 1:42 AB 559372-3561 Mölndal 100

- Billingen Trädgårdsstad AB 559372-3579 Mölndal 100

- Wedels Förvaltning AB 559379-5940 Mölndal 100

- Brixly Uppstart 7 AB 559395-5825 Mölndal 100

- Brixly Stallbacka Fastigheten AB 556831-3620 Mölndal 100

Brixly Projektutveckling 5 AB 559439-9395 Mölndal 100

- Brixly Uppstart 8 AB 559439-9403 Mölndal 100

- Brixly Uppstart 9 AB 559536-3549 Mölndal 100

Not 36 
Specifikation andelar i koncernföretag
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Not 37 
Antal aktier och kvotvärde 

Moderbolaget Antal aktier Kvot-värde

Namn

Antal A-Aktier 10 000 100

10 000

Not 38 
Disposition av vinst eller förlust

Moderbolaget 2025-12-31

Förslag till vinstdisposition

balanserad vinst 162 903

årets vinst 35 055

197 958

disponeras så att till aktieägare utdelas (2 668,60 kronor per aktie) 26 686

i ny räkning överföres 171 272

197 958

Not 39 
Obeskattade reserver

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31

Periodiseringsfond 2020 0 2 500

0 2 500

Not 40 
Ställda säkerheter

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

För egna skulder*

Fastighetsinteckningar 27 048 27 048

Företagsinteckningar 71 024 71 024

Pantsatta aktier i dotterbolag 57 57

98 129 98 129

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31

För egna skulder*

Företagsinteckningar 71 024 71 024

71 024 71 024

* Avseende skulder till kreditinstitut och beviljad checkräkningskredit.
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Not 41 
Eventualförpliktelser

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31

Borgensförbindelse till förmån för koncernföretag 16 517 17 239

16 517 17 239

Not 42 
Uppgifter om moderföretag 

Moderbolaget

Moderföretag i den minsta koncern där företaget ingår och som upprättar koncernredovisning är Fide 
Group AB med organisationsnummer 559208-2274 med säte i Göteborg.

Moderföretag i den största koncern där företaget ingår och som upprättar koncernredovisning är 
Fastighetsaktiebolaget Gatan med organisationsnummer 556750-1514 med säte i Göteborg.

Fastställelse 

Årsredovisningen beslutades den 9 april 2026 Göteborg.
Den dag som framgår av respektive befattningshavares elektroniska underskrift.

Markus Brink 
Verkställande direktör 
 
Henrik Bratt 
VVD, Byggchef

Kenneth Ploghed 
Affärsområdeschef Entreprenadservice Väst

Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av min  
elektroniska underskrift.

Grant Thornton Sweden AB

Claes Jörstam  
Auktoriserad revisor
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