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LAGANDA

Vi nar framgang tillsammans.

Vi tror pa kraften i samarbete. Genom att
dela kunskap, ta gemensamt ansvar och
stotta varandra skapar vi starka team,
framgangsrika projekt och langsiktiga
relationer.

ANSVAR

Vi tar ansvar for vara beslut.

Med ett langsiktigt perspektiv arbetar vi
for att skapa hallbara resultat for kunder,
medarbetare och samhalle.

PERSONLIGHET

Vi ar engagerade, tillgangliga och jordnara.
Genom att vara oss sjalva bygger vi
fortroende, starka relationer och en
foretagskultur dar manniskor trivs och
utvecklas.



[

Fakta om Brixly AB — 2025

»  Brixly AB har 458 anstallda

*  Omesattning 2,4 miljarder kronor
* Resultat 43 miljoner kronor

+ Balansomslutning 777 miljoner kronor

Vilka bolag som ingar i koncernen framgar av not 36
i Arsredovisningen. Brixly har sitt sate i Molndal och
verksamheten kategoriseras under NACE-kod 41.00.



ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Allmanna upplysningar

Brixlys hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten for 2025 avser perioden

1 januari—31 december 2025 och omfattar Brixly
AB samt dess dotterbolag i enlighet med den
finansiella rapporteringen for Brixly AB (Brixly).

Brixly ar rapporteringsskyldiga enligt
arsredovisningslagen. Arets héallbarhetsrapport
har upprattats i enlighet med den frivilliga
rapporteringsstandarden Voluntary Sustainability
Reporting Standard (VSME), som rekommenderas
av EU-kommissionen for bolag som inte omfattas
av Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD), vilket medfor skillnader i rapporteringen
jamfort med tidigare ar. Rapporteringen inkluderar
béade VSME:s grundmodul och omfattande modul.

Hallbarhetsrapporten har godkénts av Brixlys
styrelse.

Brixlys styrelse jobbar till vardags néra en sa kallad
advisory board som fungerar som en radgivande
funktion till styrelsen. Den bestar av Ann-Sofi
Danielsson, Joachim Hallengren och P-G Persson.

Detta ar Brixly

Brixly ar ett varderingsdrivet byggféretag med
stark lokal férankring. Var verksamhet stracker
sig fran byggentreprenad och byggservice till
affarsutveckling och anlaggningsverksamhet.

Vi erbjuder helhetslosningar inom nybyggnation,
ombyggnation och underhall och arbetar med
projekt som omfattar viktiga samhallsfunktioner
som skolor och daghem, idrottshallar,
vardinrattningar samt verkstader, kontor, bostader,
butiker och flera andra typer av verksamheter.

Oavsett uppdrag ar vart mal detsamma: att
leverera kvalitet, skapa fortroende och bygga
langsiktiga varden. | vart arbete utgar vi fran tre
ledord: laganda, ansvar och personlighet.

Manniskor star i centrum for allt vi gor och allt vi
ar. Vara medarbetare, vara kunder och de som ska
leva och verka i det vi bygger. Det ar detta som
driver oss varje dag och det ar darfor vi fortsatter
att utvecklas, forbattras och tanka framat.

Vi ar Brixly och vi bygger for ménniskor.

En entreprenér med lokal narvaro

Brixlys erbjudande omfattar hela bygg- och
underhallskedjan och &r organiserat i fyra
verksamhetsomraden: Entreprenad, Bygg- och
entreprenadservice, Affars- och projektutveckling
samt Anlaggning. Organisationen ar utformad
for att sékerstéalla lokal narvaro pa samtliga
marknader dar vi ar verksamma. Bolaget ar
vidare indelat i fyra geografiska affarsomraden
— Nord, Ost, Vast och Syd — vilket méjliggdr
effektiv styrning, korta beslutsvagar och nara
kundrelationer.

Affarsomrade Nord verkar i Bohuslan och delar
av Vastergotland, medan Vast omfattar Goteborg
med angransande kommuner. Ost samlar
verksamheterna i de Ostra delarna av landet fran
Boras till Orebro och Syd fokuserar pa tillvaxt i
sodra Sverige med Halmstad som bas.

Organisationsstrukturen ger oss mojlighet att
kombinera det lokala engagemanget med styrkan
hos ett storre byggbolag vilket innebar att vi kan
erbjuda samma hoga kvalitet och service oavsett
vilken marknad.

Vara projekt

Tillsammans med kunder och samarbetspartner
bidrar vi brixare till att utveckla och bygga
centrala samhallsfunktioner, som skolor, forskolor,
sjukhus, trygghetsboenden, bostader, kontor,
idrottsanlaggningar, vardinrattningar, butiker

och skyddsrum, samt manga andra typer av
byggprojekt som ar viktiga for samhallets funktion
och utveckling.

Samarbeten och natverk inom hallbarhet
Nedan presenteras nagra exempel pa samarbeten
och natverk dar Brixly ar engagerade och driver
hallbarhetsfragor.

+ Bygg — och anlaggningssektorns fardplan
+ Byggforetagens sunda byggen

+ CSR Vastsverige

«  Natverket for seriésa byggare (NFSB)

+  Papershell (utvecklingsprojekt Vinnova)

*  West Pride



Vd-ord

2025 har varit ett ar som tydligt prévat bygg-
och fastighetsbranschen. | en marknad praglad
av osakerhet och aterhallsamhet har Brixly valt
att fortsatt halla fast vid ett langsiktigt och
ansvarsfullt féretagande — med fokus pa kvalitet,
struktur och hallbar utveckling. Var 6vertygelse ar
att stabilitet byggs 6ver tid, genom ordning och
reda i verksamheten och genom fortroendefulla
relationer med véra intressenter.

Under aret har vi fortsatt att utveckla vara
arbetssatt med sarskilt fokus pa digitalisering och
systemstod som underlattar det dagliga arbetet
och bidrar till hogre kvalitet. Gemensamma
strukturer for styrning, uppfoljning och
transparens starker bade effektiviteten och

den interna kontrollen, samtidigt som de skapar
battre forutsattningar for ett systematiskt
hallbarhetsarbete.

Parallellt har vi genomfort nyanstallningar inom
strategiskt viktiga roller for att sakerstalla
kompetens och kapacitet infor framtida behov. |
en tid av forandring ar ratt kompetens avgorande
— inte enbart for att méta marknadens krav,

utan ocksa for att fortsatt kunna ta ansvar inom
omraden som kvalitet, arbetsmiljo, affarsetik och
regelefterlevnad.

For Brixly ar hallbarhet nara kopplat till hur vi
bedriver var kdrnverksamhet. Vi bygger langsiktiga
och varaktiga relationer med vara kunder genom
att utféra entreprenader med hog kvalitet pa ett
professionellt och ansvarsfullt satt. Ett strukturerat
arbetssatt i hela entreprenadkedjan och ett tydligt
fokus pa sund konkurrens ar grundlaggande for att
skapa fortroende — bade i enskilda projekt och i
branschen som helhet.

Har ar vara brixare — vara medarbetare — en
nyckelfaktor som varje dag bidrar till en battre
byggbransch genom att arbeta enligt vara
varderingar.

Under aret har vi tagit viktiga steg for att
ytterligare starka och tydliggora Brixlys
hallbarhetsarbete. Vi har arbetat fram
malsattningar for utslappsminskningar som

ar vetenskapligt baserade genom Science
Based Targets initiative (SBTi) och tagit fram en
klimatomstaliningsplan som visar bade riktning
och ambition.

Dessa mal ger oss ett gemensamt, langsiktigt
ramverk for hur vi minskar var klimatpaverkan
och utvecklar verksamheten i linje med vad
vetenskapen kraver.

Samtidigt har vi stallt om var
héllbarhetsrapportering till VSME standarden,
vilket innebar en mer enhetlig, jamfoérbar och
verksamhetsnara redovisning. For oss ar detta

ett viktigt steg bort fran parallella spar och
punktinsatser — och mot ett arbetssatt dar
hallbarhet, affar och styrning hanger inop. VSME
stodjer oss i att fokusera pa de héllbarhetsfragor
som ar mest vasentliga for Brixly och skapar battre
forutsattningar for systematisk uppfoéljning, tydligt
ansvar och langsiktig styrning.

En central del i detta arbete ar vara medarbetare
— Brixarna. Hallbar omstallning kréaver engagemang,
kunskap och delaktighet i hela organisationen.
Genom tydligare strukturer, gemensamma mal

och ett mer verksamhetsnara arbetssatt skapar

vi battre forutsattningar for att varje Brixare ska
forsta sitt bidrag och kunna fatta valgrundade
beslut i vardagen.

Under aret har vi aven pabdrjat arbetet med
tillborlig aktsamhet, med sarskilt fokus pa
inkdp och leverantorsled. Genom tydligare
ansvarsfordelning, riskanalyser och uppféljning
starker vi var formaga att identifiera, forebygga
och hantera risker kopplade till exempelvis
affarsetik, arbetsvillkor och regelefterlevnad.

Som ett led i att mota framtida utmaningar har

vi ocksé genomfoért en klimatriskanalys, som 6kar
var forstaelse for hur bade klimatférandringar och
samhallsomstallningen kan paverka Brixly dver tid.
Analysen &r ett viktigt underlag i vart samlade risk-
och beslutsarbete och bidrar till ett mer robust
och motstandskraftigt bolag.

For oss ar hallbarhet inte ett sidospar eller ett
projekt vid sidan av verksamheten. Det ar en
integrerad del av hur vi leder bolaget, satter

mal och fattar beslut. Med tydliga klimatmal, en
struktur som stodjer uppfoljning och styrning,
och engagerade medarbetare fortsatter vi att
utveckla Brixly — med ambitionen att bidra till en
mer hallbar bygg- och samhallsutveckling for vara
kunder, vara Brixare och samhallet i stort.



Markus Brink
VD Brixly AB




Hallbarhetsstyrning

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
Brixlys hallbarhetsarbete. Uppfdljning av arbetet
sker inom ramen for ledningens genomgang. Det
operativa ansvaret for hdllbarhetsarbetet ligger
hos Brixlys vd.

For att sakerstalla att vi efterlever gallande lagar
och férordningar samt vara varderingar har ett
antal policyer tagits fram. Vidare har vi utvecklat
en process for att hantera styrande dokument
(policyer, riktlinjer och instruktioner) samt utsett
agarskap och ansvar for efterlevnad av dessa
dokument.

Verksamhetens Overgripande processer ska

vara definierade i ledningssystem. Ytterligare
beskrivningar av arbetssatt (riktlinjer och
organisationer) ska vara i linje med de
overgripande processbeskrivningarna. Koncernens
vd ar ytterst ansvarig for processtrukturen inom
koncernen.

Dar det finns en policy, maste processerna vara
i linje med den policyn. Samtliga bolag med
anstallda ar certifierade enligt ISO 9001, ISO
14001, ISO 45001 och ar dessutom certifierade
for att genomfora projekt i samverkan enligt
ISO 44001. Under 2025 har vi arbetat med
forberedelser for att aven certifieras enligt ISO
27001. Certifieringen beraknas slutféras under
andra kvartalet 2026.

Ledningen och anstallda ansvarar for efterlevnad
av gallande lagar och styrande dokumentet inom
sitt ansvarsomrade. Efterlevnaden av policyer
och regler foljs upp genom internkontroll. Alla
anstallda kan bidra till forbattringsarbetet. |
verksamhetsledningssystemet kan anstallda i
respektive process rapportera forbattringsforslag
och synpunkter som skickas direkt till
processagaren for hantering.

Hallbarhetsstyrning projekt
Hallbarhetsarbetet i projekten utgar fran Brixlys
interna kravstallningar, Brixlys hallbarhetsriktlinjer
samt kundernas behov, krav, férvantningar och
onskemal. Genom god planering och beredning

i vara projekt ger vi samtliga individer ratt
forutsattningar att genomfora sina arbetsuppgifter
pa basta mojliga satt.

Kvalitetsarbetet fokuseras pa att leverera ratt
tjanst och produkt, i ratt tid och till ratt pris. |
samband med att vi avslutar vara byggprojekt
genomfors erfarenhetsmoten dar kunskaper
och erfarenheter tas tillvara och delas inom
organisationen.

Riskhantering och internkontroll

Brixly identifierar, varderar och hanterar risker som
paverkar vara karnvarden, vision, affarsidé samt
mal. En uppdaterad riskanalys redovisas arligen for
styrelsen. Riskerna inkluderar darmed aven negativ
paverkan samt risker kopplade till hallbarhet. Ett
riskbaserat tankande ar en integrerad del i alla
verksamhetsprocesser. Effektiva och uppdaterade
ledningssystem sakerstaller regelbundna revisioner
och uppfoéljningar av dessa processer och darmed
ocksa aterkommande riskanalyser.

Under slutet av 2024 och bdrjan av 2025
genomforde vi en dubbel vasentlighetsanalys
for att identifiera Brixlys hallbarhetsrelaterade
paverkan, risker och méjligheter. Processen och
utfallet beskrivs narmare pa sida 12.




Policyer som styr Brixlys verksamhet

HALLBARHETSFRAGA

POLICY

ANSVARIG FOR POLICY SAMT FOR
GENOMFORANDE AV POLICY

Kvalitet, miljo- och

Klimatférandringar arbetsmiljdpolicy (KMA-policy)*, KMA-policy: Vd
Uppférandekod**

Fororeningar KMA-policy*, Uppférandekod KMA-policy: Vd

Biologisk

mangfald och KMA-policy* KMA-policy: Vd

ekosystem

Cirkuldr ekonomi KMA-policy*, Uppférandekod KMA-policy: Vd

Uppférandekod: Vd

Den egna .. e . Personalpolicy: HR-chef

arbetskraften Uppférandekod**, Personalpolicy KMA-policy: Vd
IT-policy: Vd, VU-chef

c;?;;i:adgj::\e : Inkdpspolicy***, Uppforandekod Inkdpspolicy: Inképschef

Paverkade

sambhallen i Uppférandekod** Vd

vardekedjan

Ansvarsfullt
foretagande i
vardekedjan

Agarinitiativ/direktiv,
Bolagsstyrningspolicy,
Finanspolicy, Uppforandekod**,
IT-policy,
Informationssakerhetspolicy

Bolagsstyrningspolicy: Vd
Finanspolicy: Vd, Ekonomichef
Uppférandekod: Vd

IT-policy: Vd, VU-chef
Informationssakerhetspolicy: Vd,
IT-chef

*Under forsta kvartalet 2026 har en Hallbarhetspolicy antagits av styrelsen. Den nya hallbarhetspolicyn ar
utarbetad utifran Brixlys vasentliga hallbarhetsfragor och inkluderar darmed mer omfattande information runt

hallbarhetsfragorna.

** Brixlys uppférandekod ar ett styrande dokument som kompletterar koncernens policyer.

***Under forsta kvartalet 2026 har en Uppférandekod for leverantérer samt Brixlys process for tillborlig
aktsamhet utarbetats och godkants av Brixlys ledning.



Vardekedja

vardekedjan Exempel pa dialogformer

varuutvinning Globalt - Sverige Direkt dialog saknas.

Direkt dialog med enstaka
aktorer.

Ramavtal, upphandlingar,
Materialleverantor Sverige kontinuerlig dialog,
avstamningar, riskbedémningar.
Ramavtal, upphandlingar,
Underentreprendr Sverige UE-méten, skyddsronder,
utvarderingar, kontroller.

Materialtiliverkare Globalt - Sverige

Vardekedjans tidigare led

Kravstalining, Request
BRIXLY AB Sverige for information (RFI).
Kundundersoékningar.
Kravstallning, Request
Sverige for information (RFI).
Kundundersokningar.
Brukare Dialog framst via bestéllare.

Transporter och avfallshantering sker i vardekedjans alla led.
Ovriga affarsrelationer: dgare, banker, forsakringsbolag, myndigheter, kommuner, branschinitiativ

Vardekedjans senare led | Egen verksamhet

Virdekedja: Oversiktlig illustration av Brixlys vardekedja samt huvudsakliga former for dialog med vara intressentgrupper
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Brixlys vardekedja och
affarsmodell

Brixlys affarsmodell utgar fran att skapa langsiktigt
varde genom att utveckla och genomfora bygg-
och anlaggningsprojekt som bidrar till ett battre
samhalle. Verksamheten omfattar hela bygg-

och underhallskedjan och &r organiserad i fyra
omraden: Entreprenad och Entreprenadservice,
Affars- och projektutveckling, Byggservice samt
Mark- och anlaggningsverksamhet.

Vi erbjuder tjanster inom totalentreprenad

samt genomfor projekt i partnering- och
samverkansformer. Affarsutveckling sker aven
genom strategiska mark- och foretagsforvarv
kopplade till framtida byggnation. Genom att
kombinera flexibel byggservice med erfarna
entreprenadteam kan bolaget hantera saval
mindre uppdrag som mer komplexa projekt. Inom
anlaggningsverksamheten utvecklas infrastruktur
och utemiljéer med fokus pa kvalitet, precision
och ansvar.

Affarsmodellen bygger pa lokal narvaro,

effektiv organisation och korta beslutsvagar,
vilket mojliggoér anpassningsférmaga och nara
kundrelationer. Medarbetarnas kompetens utgor
en central resurs, och karnverksamheten bedrivs i
huvudsak med egen fast anstalld personal.

Hallbarhet ar en integrerad del av affarsmodellen
och omfattar saval miljdmassiga som sociala

och affarsetiska aspekter. Genom ett langsiktigt
perspektiv och en varderingsdriven kultur stravar
vi efter att bidra till hallbar utveckling och starka
var position som en ansvarsfull aktor i branschen.

For att kunna foérsta hur Brixlys affar saval paverkar
som paverkas av olika hallbarhetsfragor, ar det
viktigt att ha en tydlig bild av var vardekedja,

bade de tidigare och de senare leden. Brixlys
vardekedja har kartlagts och djupintervjuer har
genomforts med representanter fran olika delar av
vardekedjan.

Generellt ar vardekedjan for bygg- och
anlaggningsforetag komplex med manga aktérer

i olika led och geografier. Vardekedjorna ser

olika ut for de olika verksamhetsomradena. Se
vardekedjan for en Oversiktlig illustration av Brixlys
vardekedja.

Intressentdialoger

Dialoger med vara intressenter pagar kontinuerligt
och ar en naturlig del av var verksamhet. Brixly
deltar aktivt och driver fragor i branschorgan och
forum inom hallbarhetsomradet. | samband med
kartlaggningen av vardekedjan har vi genomfort
intressentdialoger med materialleverantoér och
kund, med syfte att fa en djupare forstaelse for
paverkan, risker och méjligheter i vardekedjan.

Sedan 2019 genomfor vi aven en arlig
kundundersokning for stora kunder. | vardekedjan
beskrivs de dialogformer som i huvudsak anvands
for de olika intressentgrupperna.

BRIXLY



Dubbel
vasentlighetsanalys

Brixly har genomfért en dubbel
vasentlighetsanalys, som slutférdes i borjan av
2025. Syftet med analysen ar att identifiera vara
vasentliga hallbarhetsfragor samt att ge underlag
och vardefulla insikter for vidare utveckling och
koppling mellan foretagets strategi, affarsmodell
och finansiella utveckling.

Baserat pa riktlinjerna i European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) har vi tillampat en
strukturerad process for att identifiera faktisk
och potentiell paverkan, bade positiv och

negativ, samt risker och mojligheter i den egna
verksamheten och i vardekedjan, saval uppstroms
som nedstroms.

Analysen omfattar bade paverkansvasentlighet,
det vill sdga hur verksamheten paverkar manniska
och miljo, samt finansiell vasentlighet, det vill

saga hur halloarhetsfragor kan paverka bolagets
finansiella stallning, resultat, risker och méjligheter.

Resultatet av analysen ligger till grund for
klassificering av hallbarhetsfragor som
paverkansvasentliga, finansiellt vasentliga eller
bade och. Darutover identifieras &ven omraden
dar bolaget inte bedéms ha, eller inte forvantas f3,
en vasentlig paverkan, risk eller méjlighet. Matrisen
redogor vara vasentliga hallbarhetsfragor.

Brixlys ledning samt nyckelpersoner med relevant
kompetens inom var verksamhetsomraden eller
hallbarhetsomraden har deltagit i bedémningen
av vasentliga hallbarhetsfragor. Resultatet fran
den dubbla vasentlighetsanalysen har darefter
validerats och godkants av styrelsen.

De identifierade vasentliga hallbarhetsfragorna
utgor grunden for bolagets prioriteringar i det
fortsatta hallbarhetsarbetet. Som en f6ljd av detta
har Brixly i borjan av 2026 antagit en samlad
héallbarhetspolicy.




Finansiellt visentliga hallbarhetsfragor
® Anpassning till klimatférandringarna
Korruption och mutor

Finansiellt och paverkansvasentliga hallbarhetsfragor
Begransning av klimatférandringarna

Fororeningar av luft

Resursinfloden

Resursutfloden

Halsa och sakerhet for den egna arbetskraften
® Arbetsvillkor i vardekedijan

Foretagskultur

Paverkansvéasentliga hallbarhetsfragor
Energi

Amnen som inger betankligheter
Mikroplaster

Forlust av biologisk mangfald
Ekosystems omfattning och tillstand
Avfall

Egen arbetskraft, arbetsvillkor
Likabehandling for den egna arbetskraften
Andra arbetsrelaterade rattigheter i vardekedjan

Sambhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter

Ej vasentliga hallbarhetsfragor
® Fororeningar av vatten, mark och livsmedelsresurser
® Vatten och marina resurser

Konsekvenser for arters tillstdnd och beroenden av ekosystemtjanster

Andra arbetsrelaterade rattigheter for den egna arbetskraften

Likabehandling for arbetstagare i vardekedjan

Samhallens civila och politiska rattigheter och urfolks rattigheter
Informationsrelaterade konsekvenser, personlig sakerhet och social inkludering

Skydd for visselblasare, politiskt engagemang, djurskydd, betalningsrutiner och leverantérsforbindelser

Sammanstéllning dver resultatet i den dubbla vasentlighetsanalysen. @ Miljo ~ ® Samhallsansvar Bolagsstyrning

13



Fran pilot till praktik.
Sa arbetar med Sunda byggen.

Varen 2025 lanserades branschriktlinjerna Sunda byggen. Riktlinjerna, som tagits fram av
Byggforetagen, syftar till att motverka arbetslivskriminalitet i byggprojekt. Brixly har varit
med i utvecklingsarbetet sedan pilotprojekten som startade 2023 och kommer nu att
tillampa arbetssattet fullt ut i projektet LSS Kyrkonas.

Sunda byggen bygger pa ett antal krav som har visat sig ha stor effekt for att motverka
arbetslivskriminalitet. Tyngdpunkten ligger pa skyldigheter som redan finns i lagar och
foreskrifter, men dar aktiv uppfdljning ar avgérande. Modellen ringar in de omraden dar
kontroller gor storst skillnad, som tilltrade till arbetsplatsen, registrering av personal och
uppfdljning av underentreprencérer. Metoden beskriver konkret hur dessa omraden ska foljas
upp i praktiken under hela projektets gang.

Som en del i utvecklingen av modellen testades riktlinjerna i tre pilotprojekt. Ett av dem var
Brixlys Selma stad, pa Hisingen i Goteborg, dar en forskola och 62 hyreslagenheter uppférdes
pa uppdrag av Framtiden Byggutveckling. Dar arbetade vi bland annat med inhagnad av
arbetsplatsen, tydlig placering av personalliggare och tidiga startmoten for att forankra
rutinerna.

Erfarenheterna fran Selma stad tagits vidare till ett nytt projekt i Tanumshede, LSS Kyrkonas.
Har har Brixly och bestallaren Tanums kommmun tecknat en avsiktsforklaring om att arbeta enligt
Sunda byggen. Projektet, som omfattar ett LSS-boende med 12 lagenheter, blir darmed vart
forsta dar arbetssattet tillampas fullt ut, utanfor pilotfasen.

| praktiken marks det bland annat genom att arbetsplatsen ar helt inhagnad, med motorstyrda
grindar och att kameradvervakning anvands nattetid. Det finns tydliga rutiner for att alla
besdkare ska registreras i forvag och ID06 kravs for tilltrade. Under projektets gang genomfors
oannonserade platskontroller [dpande. Parallellt granskas alla underentreprendrer noggrant,
med I6pande uppfoljning av bolagsuppgifter som F-skatt, arbetsgivaravgifter och ekonomisk
status.

— Sunda byggen ger ett bra stod i hur vi ska jobba och vad som ska foljas upp. Det blir som en
tydlig checklista i vardagen. En viktig del har ocksa varit att f& med alla aktorer fran start, att
tydligt informera underentreprendrer om vad Sunda Byggen innebar och sakerstalla att de tar
del av riktlinjer och rutiner innan de borjar arbeta, sdger Robert Karlsson, platschef pa Brixly.

Aven Fredrik Greby, som ar projektledare p& Tanums kommun, &r positiv:
— Jag ser Sunda byggen som ett positivt verktyg som stottar bade entreprendr och bestéllare.
Det skapar en tydligare struktur med kontroller som faktiskt foljs upp och stéaller krav pa alla,

aven oss som bestallare, att folja rutinerna. Det kan kannas ovant i borjan, men jag tror att det
har kommer bli ett naturligt arbetssatt framat, sager han.
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Fakta Sunda byggen

Byggforetagens riktlinjer for Sunda byggen syftar till att motverka
arbetslivskriminalitet i byggprojekt och omfattar féljande omraden:

. Uppfoljning med arbetsplatskontroll
. Arbetsmiljo
Skalskydd
Utbildningsbevis, kompetenser, behérigheter och certifikat
Digitalt kontrollsystem
Inskrivning
In- och utloggning
Personuppgiftsbehandling

Las mer har


https://byggforetagen.se/app/uploads/2025/06/Sunda_Byggen_A5_vers250605_web.pdf

Vara projekt
besjalar oss.

Det ar genom vara projekt vi
realiserar vart varumarkeslage:
“Tillsamnmans skapar vi trygga
och haéllbara livsmiljoer att leva,
bo och arbeta i".

Vi bygger alltid tillsammans

- med vara kunder och
samarbetspartners och det ar
alltid brixarna, laget, som bygger.

Angegarde
Plats: Kungalv

Typ av byggnad: Aldreboende
Verksamhetsomrade: Entreprenad
Byggtid: 2023 - 2025

Kund: Hemso

Brf. Falkegarden

Plats: Fjallbacka

Typ av byggnad: Bostader
Verksamhetsomrade: Entreprenad
Byggtid: 2023 - 2025

Kund: Pegonia
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ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Mandolingatan

Plats: Goteborg

Typ av byggnad: Bostader
Verksamhetsomrade: Entreprenad
Byggtid: 2024 - 2026

Kund: Framtiden Byggutveckling

Katrinebergsskolan
Plats: MoIndall

Typ av byggnad: Skolor/Forskolor
Verksamhetsomrade: Entreprenad
Byggtid: 2023 - 2025

Kund: MéIndals Stad
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Miljs

H o e H vetenskapsbaserade klimatmal och arbetat fram
Kllmatfqrandrlngaro . en klimatomstaliningsplan. P& kommande sidor
Bygg- och fastlghetsbrapschen‘ star forfan ) beskriver vi det arbetet narmare. Brixly har ockséa
betydande del av samhallets klimatutslapp, vilket undertecknat bygg- och anlaggningssektorns
gor omstallningen bade viktig och' noédvandig. For gemensamma initiativ Fardplan for fossilfri
oss handlar det om att ha en tydlig plan for att konkurrenskraft.
minska vara utslapp, samtidigt som vi anpassar
oss till ett klimat i férandring. | den dubbla vasentlighetsanalysen har

anpassning till klimatforandringar, begransning av
Styrning klimatférandringar och energi identifierats som

vasentliga fragor inom omradet klimatforandringar.
Nedan beskriver vi vilken paverkan vi kan ha, samt
vilka risker och méjligheter vi hanterar och hur vi

Var KMA-policy och Brixlys halloarhetsriktlinjer
beskriver vara principer och arbetssatt for att

hantera och minska verksamhetens miljo- och
klimatpaverkan. arbetar med dessa.

For att tydliggdra vagen framat i arbetet med att
reducera vara utslapp har vi under aret formulerat

Paverkan, risker och méjligheter

OMRADE TYP BESKRIVNING

Klimatforandringar kan paverka tillgangen pa viktiga material

Anpassning till . for Brixly. Extrema.véderhéqdelser kan stora prodtiktion
klimatfdrandringar ® Risk q.ch transporter, V|II§et kgn ok.a kostrladerna ocfh.paverka“
I6nsamheten negativt. Risk vid begransade mojligheter for

anpassning till utbudsférandringar for 6kade kostnader.

Hela vardekedjan bidrar till klimatférandringar, med sarskilt
stor paverkan fran tillverkningen av nya byggmaterial och fran
byggnadens drift.

Negativ
paverkan

Genom att stalla hogre krav pa underentreprendrer och
Begrénsning av ® Mgjlighet IeveraTtorer, for atE se’lkers"talla att produkt!.on och Fransporter
: B sker pa ett klimatvanligt satt genom hela vardekedjan, kan nya
klimatférandringar i . o
affarsmojligheter och samarbeten bade utvecklas och skapas.

Genom ett proaktivt arbete for att begransa var

® Majlighet klimatpaverkan och genom efterlevda kravstallningar
fran bestallare och 6vriga intressenter kan vi 6ka var
konkurrenskraft.

Tillverkning av byggmaterial, byggproduktion samt

s Negativ den langsiktiga anvandningen av el och véarme under
paverkan byggnadens livslangd medfér ett betydande energibehov.
Energiforbrukning i egna och hyrda fastigheter.
‘ Energi
Brist pa fornybar energi kan medféra 6kade kostnader och
® Risk oférutsdgbarhet nar det géller den egna driften. Okade

kostnader for fornybar energi samt 6kade avgifter och
kostnader for fossil energi.
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Atgarder: anpassning till klimatférandringar
Klimatriskanalys

Under hdsten har en klimatriskanalys genomforts.
Arbetet har identifierat bade omstallningsrisker
och affarsmojligheter for Brixly, samtidigt som
fysiska klimatrisker for foretagets befintliga
fastigheter har analyserats. Parallellt har
arbetssatt och mallar utvecklats for att

fordjupa bedémningen av omstallningsrisker

och mojligheter, samt for att analysera fysiska
klimatrisker vid framtida forvarv och foérsaljning av
mark och fastigheter.

Dessutom har en rutin och tillhérande mall
tagits fram for att vi sjalva ska kunna genomféra
klimatriskanalyser for vara byggprojekt. Brixly
har inte behdvt genomfdra nagra specifika
anpassningar i egna fastigheter baserat pa
klimatriskanalysen.

Atgarder: begrinsning av klimatférandringar
Vetenskapligt baserade klimatmal och
klimatomstallningsplan

Under aret har vi arbetat med att ta fram
malsattningar for utslappsminskningar som ar

i linje med klimatvetenskapen genom Science
Based Targets initiative (SBTi). Bade kort- och
langsiktiga klimatmal har tagits fram dar vi atar
oss att na nettonollutslapp av vaxthusgaser i hela
vardekedjan senast 2045. Malen validerades av
SBTi den 7 maj 2026 och beskrivs narmare nedan
under avsnittet mal (sidan 20).

For att na vara klimatmal har vi tagit fram en
klimatomstallningsplan som tydliggdr de atgarder
som kravs for bade kortsiktiga och langsiktiga
utslappsminskningar. Atgarderna har identifierats
och specificerats per scope, kategori och
utslappspost for att tydliggdra var de storsta
utslappsminskningarna kan uppnas.

Den mest detaljerade analysen har gjorts for
inkdpta byggmaterial, som utgor den storsta
delen av vara utslapp och darfor &r ett prioriterat
omrade i omstaliningsarbetet. Atgarder har sedan
tagits fram for olika materialgrupper, exempelvis
betong, stal och tra. Planen ar strukturerad i tva
steg: dels de insatser som kravs for att uppna
kortsiktiga mal, dels de som behdvs for att na de
langsiktiga malen.

Klimatomstallningsplanen fungerar som ett
styrande verktyg i vart fortsatta arbete och
anvands for att prioritera, genomfora och folja
upp atgarder som successivt minskar vara
vaxthusgasutslapp.
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Transporter

For vara egna fordon har vi riktlinjer for hur
tjadnste- och férmansbilar ska véljas, med fokus pa
att minska miljépaverkan. | praktiken innebar det
att vi vid inbyten eller inkdp prioriterar eldrivna
fordon. | takt med att befintliga bilar byts ut okar
andelen elektrifierade bilar i var fordonsflotta.

Under 2025 utgjorde el- och laddhybrider 60
procent av den totala bilflottan. For de fordon som
fortfarande drivs med diesel anvander vi, dar det
ar moijligt, HVO100 som alternativ till fossil diesel.
Samtidigt fortsatter vi att successivt 6ka andelen
eldrivna servicebilar.

Nar det géller transporter till vara
byggarbetsplatser stéller vi krav pa leverantorer
och underentreprendrer att materialtransporter i
mojligaste man ska ske med fossilfria alternativ.

Att bygga med lagre klimatpaverkan

Att minska klimatpaverkan fran vara byggprojekt
handlar till stor del om att gdra medvetna val tidigt
i processen. Redan i projekteringsfasen arbetar

vi tillsammans med bestallaren for att satta mal
och hitta I6sningar som ger lagre utslapp over
byggnadens livscykel.

Klimatberakningar ar en integrerad del av var
projektstyrning. Vi anvander verktyg som Plant
och Byggsektorns Miljoberakningsverktyg (BM)
for att analysera och félja upp klimatpaverkan
i vara projekt, bland annat i samband med
klimatdeklarationer.

For utvalda material, sésom betong, stal,

isolering och tr3, efterfragar vi produktspecifika
miljdvarudeklarationer (EPD:er). Det ger oss battre
underlag for att fatta beslut och maojliggdr en

mer detaljerad uppfodljning av klimatpaverkan i
projekten. For att starka arbetet har vi genomfort
utbildningar och erfarenhetsutbyten inom
klimatberakningar och klimatkalkyler.

Materialval ar en central del i arbetet. Genom
att anvanda system som Byggvarubeddmningen
och SundaHus skapar vi battre forutsattningar
for framtida aterbruk. Vi staller ocksa krav pa
vara leverantérer och underentreprenérer att
redovisa materialmangder, transporter och
bransleanvandning.



Atgﬁrder: energi

Energi péa vara byggarbetsplatser
Energianvandningen pa vara
byggarbetsplatser ar en viktig del av var
klimatpaverkan, och vi arbetar |I6pande
med att minska den genom olika atgarder i
projekten.

Vi anvander i stor utstrackning energisnala
bodetableringar med god isolering,
narvarostyrd belysning och snalspolande
blandare. Bodarna ar utrustade med
dorrstangare och i vissa fall [6sningar

for varmeatervinning. Belysningen pa
arbetsplatserna bestar i huvudsak av
energieffektiva LED-armaturer.

| byggskedet anvander vi, dar det ar majligt,
den framtida fjarrvarmeldsningen for
uppvarmning och uttorkning. Det gor att vi kan
minska behovet av tillfalliga energildsningar
under byggets gang. | vissa fall, framst vid
uppvarmning vintertid vid gjutnings- och
murarbeten, anvands dock provisorisk
byggvarme, dar maskiner och flaktar i
dagslaget drivs med diesel.

El som anvands i verksamheten ska vara
ursprungsmarkt och komma fran fornybara
kallor, i huvudsak vattenkraft.

Mal - vetenskapsbaserade klimatmal
Nettonoll

Vi atar oss att nd nettonollutslapp av vaxthusgaser
i hela vardekedjan senast 2045.

Kortsiktiga mal

Brixly atar sig att minska de absoluta
vaxthusgasutslappen i scope 1 och 2 med 80,0 %
till 2030 jamfort med basaret 2024.* Brixly atar sig
aven att minska de absoluta vaxthusgasutslappen
i scope 3 med 25,0 % inom samma tidsram.

Langsiktiga mal

Brixly atar sig att minska de absoluta
vaxthusgasutslappen i scope 1 och 2 med 90,0 %
till 2045 fran basaret 2024.* Brixly atar sig aven att
minska de absoluta vaxthusgasutslappen i scope
3 med 90,0 % inom samma tidsram.

* Malets avgransning inkluderar markrelaterade utslapp
och upptag fran biogena ravaror.
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Nyckeltal

Brixlys klimatbokslut, som inkluderar scope 1 och 2 samt de mest betydande utslappen inom scope
3, visar att den direkta verksamheten endast star for en mindre del av var totala klimatpaverkan. Den
storsta andelen utslapp uppstar i stéllet i vardekedijan, bade uppstroms och nedstréoms.

De totala utslappen var i stort sett ofdrandrade mellan 2024 och 2025.

Utslapp av vaxthusgaser 2025 2024
SCOPE 1 (TON CO:E)
Bransle arbetsplats 40 31
‘ Bransle tjanste- och servicebilar 348 511
Lackage av kdldmedium 3 2
Totalt scope 1 391 544
SCOPE 2, MARKNADSBASERAD METOD (TON CO:E)
El, marknadsbaserad metod 32 96
‘ Fjarrvarme, marknadsbaserad metod 55 28
Totalt scope 2, marknadsbaserad metod 87 124
SCOPE 2, PLATSBASERAD METOD (TON CO:E)
El, platsbaserad metod 105 133
‘ Fjarrvarme, platsbaserad metod 55 28
Totalt scope 2, platsbaserad metod 160 161
SCOPE 3 (ton CO:z¢e)
Kategori 1: Inkdpta varor och tjanster 20537 20019
Kategori 1: Inkdpta varor och tjanster - Markanvandningsférandring (FLAG) 0,2 0,2
Kategori 3: Bransle- och energirelaterade utslapp 158 215
Kategori 4: Uppstroms transport och distribution 1 408 1242
‘ Kategori 5: Avfall genererat i verksamheten 26 19
Kategori 6: Tjansteresor 4 10
Kategori 7: Pendling 291 291
Kategori 11: Anvandning av sélda produkter 0 364
Kategori 12: Sluthantering av salda produkter 0 35
Totalt scope 3 22 424 22195
‘ Totala vaxthusgasutsldpp scope 1-3, marknadsbaserad metod (ton CO2e) 22902 22 863
‘ Totala vaxthusgasutsldpp scope 1-3, platsbaserad metod (ton CO2e) 22975 22900
‘ Vaxthusgasintensitet (ton COze / MSEK, marknadsbaserad metod) 9,64 8,82
’ Vaxthusgasintensitet (ton COze / MSEK, platsbaserad metod) 9,67 8,83
. Totalt, biogena utslépp (ton CO:e) 22 22
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De totala utslappen var i stort sett oférandrade
mellan 2024 och 2025, bade enligt den
marknadsbaserade och den platsbaserade
berakningsmetoden. Utslappen inom scope 1
minskade huvudsakligen till foljd av lagre utslapp
frdn tjanste- och servicebilar. Minskningen kan
forklaras av en 0kad andel elbilar i fordonsflottan.

Utslappen inom scope 2, enligt den
marknadsbaserade metoden, minskade till foljd av
bade en lagre total elférbrukning och en minskad
andel anvandning av fossilbaserad el. Enligt den
platsbaserade metoden var utslappen daremot i
stort sett ofdrandrade.

Samtidigt 6kade utslappen fran fjarrvarme enligt
bada berakningsmetoderna, vilket framst kan
forklaras av en hogre férbrukning under aret.
Utslappen inom scope 3 var totalt sett i stort
sett oférandrade. Samtidigt minskade utslappen i
kategori 11 (anvandning av sélda produkter) och
kategori 12 (sluthantering av salda produkter)

till noll, vilket beror pa att inga egenutvecklade
projekt fardigstélldes och saldes under aret.

Berakningsprinciper

Klimatbokslutet har gjorts i Excel och bygger pa
emissionsfaktorer fran valetablerade och palitliga
kallor, bland annat Upphandlingsmyndigheten,
SMED, Naturvardsverket och DESNZ, samt &ven pa
egna klimatkalkyler.

Beskrivning av utslappskategorier

Scope 1

Har redovisas direkta utslapp fran verksamheten.
Tjanste- och servicebilar omfattar
bransleférbrukning for bade tjanste- och
servicebilar. Bransle pa arbetsplatsen avser tyngre
fordon och maskiner som anvands i verksamheten
samt bransle for provisorisk byggvarme. Utslapp
fran lackage av kéldmedium inkluderar kylaggregat
i kontor som Brixly ager eller hyr. Berakningarna
baseras pa kéldmedierapporter dar sddana finns,
annars antas ett arligt lackage pa 2 procent i
enlighet med riktlinjer fran IVL.

Scope 2: marknadsbaserad och platsbaserad metod
Har redovisas utslapp kopplade till inkdpt energi.
Det inkluderar elférbrukning for kontor, tillfalliga
etableringar samt byggel i de fall foretaget star for
elavtalet.
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Aven fjarrvarme till kontor och i vissa projekt

for byggvarme ingar. Marknadsbaserade
emissionsfaktorer hamtas fran foretagets
energileverantorer, medan platsbaserade faktorer
baseras pa den nordiska elmixen och lokala
fjarrvarmesystem.

Scope 3

Kategori 1: inképta varor och tjanster
Kategorin omfattar samtliga inkdp av varor och
tjdnster som genomfdrts under aret. Den storsta
andelen utgdrs av byggmaterial som anvands

i projekten, men aven inkop av IT-utrustning,
kontorsmaterial, verktyg och tjanster ingar.

For byggmaterial anvands utslappsschabloner
(CO2e per omsattning i SEK) framtagna for
respektive affarsomrade baserat pa utslapp fran
representativa och fardigstallda projekt under
2024.

For Entreprenad omfattar underlaget samtliga
fardigstallda projekt, for Byggservice en
representativ projektserie, for Entreprenadservice
tre representativa projekt och for Mark nio
representativa projekt.

Schablonerna appliceras darefter pa
omsattningen inom respektive affarsomrade

for 2025. Utslapp fran inkdp av IT-utrustning,
kontorsmaterial, verktyg och tjanster beraknas
utifradn utgifter under 2025 i kombination med
emissionsfaktorer frdn Upphandlingsmyndigheten.

Kategori 3: brdnsle- och energirelaterade
aktiviteter

Kategorin omfattar utslapp fran produktion och
distribution av bransle och energi som inte redan
ingar i scope 1 eller scope 2.

Kategori 4: uppstréoms transporter

Kategorin omfattar transporter av byggmaterial
och komponenter till byggarbetsplatser som utfors
av tredje part. Berakningen baseras, i likhet med
byggmaterial i kategori 1, pa utslappsschabloner
(CO2e per omsattning i SEK) som tagits fram for
respektive affarsomrade.

Schablonerna baseras pa utslapp fran samma
representativa och fardigstallda projekt under
2024 som i kategori 1. For Byggservice ingar dock
inte transporter, da dessa sker med egna fordon.



ARSREDOVISNING 2025

Kategori 5: avfall fran verksamheten

Kategorin omfattar avfall som uppstar i samband
med genomférandet av projekt under aret samt
fran Brixlys kontorsverksamhet. Berakningarna
baseras pa utslappsschabloner (CO:e per kg
avfall) frdn 2024 som applicerats pa den totala
mangden genererat avfall under 2025.

Kategori 6: tjansteresor

Kategorin omfattar affarsresor med bil, tdg och
flyg samt hotelldvernattningar inklusive kost.
Utslapp fran flygresor beréknas baserat pa resta
personkilometer, medan 6vriga utslapp beraknas
utifran utgifter under 2025 i kombination med
emissionsfaktorer fran Upphandlingsmyndigheten.

Kategori 7: pendling

Kategorin omfattar anstélldas pendling till och fran
arbetet. Berdkningen baseras pa samma underlag
som for 2024, da férandringen i antal anstéallda
och resevanor bedéms vara marginell.

Kategori 11: anvdndning av salda produkter
Kategorin omfattar el- och vattenanvandning
samt lackage av kéldmedier under livscykeln for
byggnader som fardigstélldes och saldes under
aret, dar Brixly agerade som utvecklare.

Kategori 12: sluthantering av salda produkter
Kategorin omfattar hantering vid slutet av
livscykeln for byggnader som fardigstalldes

och séldes under éaret, dar Brixly agerade

som utvecklare. En schabloniserad
utslappsfaktor per m? fran IVL som inkluderar
demontering och rivning, transport av avfall till
behandlingsanlaggningar, avfallsbehandling samt
deponering, tillampas péa de salda byggnadernas
area.

Biogena CO:-utslapp
Posten inkluderar biobaserade drivmedel.

Utslapp fran markanvandning och
markanvandningsférandringar (FLAG)

Utslapp fran inkopt tra, dar en generell
emissionsfaktor for markanvandning och
markanvandningsférandringar per kg tra

har tillampats. Berékningarna baseras pa en
utslappsschablon (COze per omsattning i SEK)
framtagen utifran fardigstéallda projekt och inkopt
tra under 2024, som darefter applicerats pa
omsattningen for 2025.
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Energiforbrukning

Total energiférbrukning, el och fjarrvirme (MWh)

varav icke-férnybara kallor (M\Wh)

varav férnybara kallor (MWh)

Produktion av férnybar och icke-férnybar energi (MWh)

Total energiférbrukning, brénsle (MWh)

varav icke-férnybara kallor (M\Wh)

varav férnybara kallor (MWh)

Total icke-férnybar energiférbrukning, el, fjirrvirme och brénsle (MWh)

Total férnybar energiférbrukning, el, fjirrvarme och brénsle (MWh) 2907

Total energiférbrukning, el, fjirrvirme och brénsle (MWh) 3203

Energiintensitet (M\Wh/MSEK) 1,35




Fororeningar

Hur vi hanterar féroreningar ar en viktig del av vart
ansvar, inte minst eftersom de kan paverka bade
manniskor och miljo. Utslapp till luft, anvandning
av kemikalier och spridning av mikroplaster
férekommer i olika delar av var verksamhet och
vardekedja. For oss &r det viktigt att forsta var
paverkan uppstar och att arbeta aktivt for att

minska den.

Styrning

Var KMA-policy och Brixlys hallbarhetsriktlinjer
beskriver vara principer och arbetssatt for att
hantera och minska verksamhetens negativa
miljépaverkan. Under forsta kvartalet 2026 har
en hallbarhetspolicy godkants dar styrningen
gallande féroreningar har fortydligats.

Brixly har identifierat fororening av luft, amnen
som inger betankligheter och mikroplaster som
vasentliga fragor inom omradet fororeningar.
Nedan beskriver vi vilken paverkan vi kan ha, samt
vilka risker och mojligheter vi hanterar och hur vi

arbetar med dessa.

Paverkan, risker och méjligheter

OMRADE TYP

Negativ
paverkan

Fororening
av luft

Atgarder: fororeningar

De luftféroreningar som uppstar i var verksamhet
kommer framst fran transporter. Vi arbetar med
att successivt elektrifiera var egen fordonsflotta,
vilket bidrar till lagre utslapp. Projekttransporter
styrs i stor utstrackning av bestallarens krav pa
transportmedel och bransle.

Nar det galler amnen som inger betankligheter har
vi arbetssatt for att kontrollera och dokumentera
byggmaterial. Material registreras i system som
Byggvarubeddmningen eller SundaHus, dar endast
rekommenderade eller accepterade produkter
anvands. Produkter som klassas som undviks
kraver sarskilt godkannande av kund eller KMA-
funktionen. Vi har aven intern kompetens for
certifiering enligt Miljdbyggnad och Svanen, vilket
bidrar till en mer kontrollerad materialanvandning
och minskad risk kopplad till farliga amnen.

Arbetet med att minska spridning av mikroplaster
ar under utveckling. Atgarder som ses dver

ar bland annat 6kad sortering av hard- och
mjukplast, anvandning av tackta containrar samt
tydligare krav och dialog med avfallsentreprenérer
samt i samband med startmoten.

BESKRIVNING

Luftféroreningar uppstar i flera delar av vardekedjan, sdsom vid
tillverkning av byggmaterial, transporter, under produktionen och
vid avfallsférbranning. Bygg- och fastighetssektorn star for en
betydande del av de totala partikelutslappen i Sverige. Aven
buller férekommer i stor utstrackning pa byggarbetsplatser.

Risk

Brist pa material eller produkter med lagre utslapp kan ge 6kade
omstallningskostnader. Brixlys kostnader paverkas framst genom
val av transporter och materialinkop.

Amnen
som inger
betankligheter

Negativ
paverkan

Amnen som inger beténkligheter kan férekomma i ravaruutvinning
och tillverkningsprocesser, vilket utgodr en risk for bade manniskor
och milj6. Byggmaterial och kemikalier kan innehalla @mnen som
inger betankligheter. Trots strikta regler finns en risk att sddana
amnen byggs in i sammansatta byggprodukter, eller att amnen
som idag inte klassas som farliga kan komma att gora det i
framtiden.

Negativ
paverkan

Mikroplaster

Det finns risk for spridning av mikroplaster vid materialtillverkning
i vardekedjans tidigare led. Mikroplaster riskerar aven att spridas
i egen verksamhet, bland annat fran cellplast som anvands i
forpackningar, isolering, emballage och expanderande kemikalier
som fogskum.

Risk

Risk for boter eller sanktioner vid utslapp av mikroplaster. Det
radder dock fortsatt stor osédkerhet runt hur kommande lagstiftning
gallande mikroplaster kommer att paverka bolag i byggbranschen.
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Biologisk mangfald och
ekosystem

Biologisk mangfald och fungerande ekosystem ar
en avgdrande fraga for vart samhalle. Nar arter
forsvinner och livsmiljoer forandras paverkas bade
naturen och de resurser vi ar beroende av. Det ar
ocksé ett omrade dar vi behover fortsatta bygga

kunskap och férdjupa forstaelsen for var paverkan.

Styrning

Var KMA-policy och Brixlys hallbarhetsriktlinjer
beskriver vara principer och arbetssatt for att
hantera och minska verksamhetens negativa
miljdpaverkan. Under forsta kvartalet 2026 har
en hallbarhetspolicy godkants dar styrningen
géllande biologisk mangfald har fortydligats.

Vi har identifierat omradena forlust av biologisk
mangfald och ekosystemens omfattning och
tillstdnd som vasentliga fragor inom omradet
biologisk mangfald och ekosystem. Nedan
beskriver vi vilken paverkan vi kan ha, samt vilka
risker och méjligheter vi hanterar och hur vi
arbetar med dessa.

Atgarder: biologisk mangfald och

ekosystem

Biologisk mangfald &r ett omrade som blir allt
viktigare i byggbranschen. Har har vart arbete
annu inte kommit lika Iangt som inom andra
miljdomraden, och vi ser ett behov av att utveckla
det vidare. Vi behover fortsatta bygga kunskap
och arbetssatt for att kunna hantera fragorna mer
systematiskt.

| vara projekt beaktar vi, dar det ar relevant, hur
mark och naturmiljéer paverkas vid exploatering.
Det kan handla om att ta hansyn till befintliga
gronytor, vegetation och dagvattenlosningar vid
planering och genomférande.

Tra ar en viktig resurs ur ett halloarhetsperspektiv,
inte minst genom de ekosystemtjanster

som skogen bidrar med. Brixly foljer Nordisk
Miljémarknings (Svanens) krav och riktlinjer for

tra och trabaserade material, inklusive deras lista
over forbjudna och begransade tradarter. Vi staller
ocksa krav pa att tra och trabaserade material ar
certifierade enligt FSC eller PEFC.



Samarbete med Stadskupan

Som ett konkret initiativ samarbetar vi med Stadskupan, dar bikupor placeras i stadsmiljoer.
Syftet ar att bidra till pollinering och samtidigt 6ka medvetenheten om biologisk mangfald.
Initiativet ar ett exempel pa hur vi stegvis kan testa och utveckla arbetssatt inom omradet.

Paverkan, risker och méjligheter

OMRADE

Forlust av
biologisk
mangfald och
ekosystemens
omfattning och
tillstand

TYP BESKRIVNING

Byggbranschen bidrar till globala koldioxidutslapp,
resursforbrukning och 6kade avfallsstrommar, vilket bidrar till
forlust av natur och biologisk méangfald. P& byggarbetsplatsen kan
verksamheten orsaka lokala féroreningar och stérningar. Buller,
damm och avfall fran byggprocesser kan paverka den omgivande
miljén negativt. Vid ombyggnation ar denna paverkan betydligt
mindre, eftersom marken redan ar exploaterad och behovet av
ytterligare ravaruutvinning ar lagre.

Negativ
paverkan

X Forlust och forsamring av ekosystem sker genom hela vardekedjan
Negativ men &r mest pataglig vid rdvaruutvinning, materialproduktion och
paverkan byggnation. Detta sker pa grund av férandrad markanvandning,

ekosystemforlust och fragmentering. Under drift- och
underhallsfasen paverkas ekosystem framst av bristfallig
habitatférvaltning. Vid ombyggnation ar denna paverkan betydligt
mindre, eftersom marken redan ar exploaterad och behovet av
ytterligare rdvaruutvinning ar lagre.
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NYCKELTAL
Fastigheter/mark som &r beldgna i eller i nérheten av ett omrade med kénslig biologisk mangfald

Fastighet Yta (hektar) Typ av omréade Namn p& omradet
Kungsbacka Hammer6 13:8 15,6 Natura 2000 Rolfsan Kungsbacka
Byalaget 14 024 Nationellt Naturreservat 202211667 Hjortmarka  Alingsas

| tabellen redovisas de fastigheter (inkluderat mark) som Brixly dgde eller verkade i per 31 december 2025 som
ar belagna i eller i narheten av ett omrade med kanslig biologisk mangfald.
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Cirkular ekonomi

For oss handlar cirkular ekonomi om att ta

ansvar for hur material och resurser anvands

och hanteras genom hela byggprocessen. | en
bransch dar stora materialfléden ar en naturlig del
blir det sarskilt viktigt att minska avfall, anvanda
resurser mer effektivt och skapa forutsattningar
for aterbruk.

Styrning

Var KMA-policy och Brixlys hallbarhetsriktlinjer
beskriver vara principer och arbetssatt for att
hantera och minska verksamhetens negativa
miljépaverkan. Under forsta kvartalet 2026 har
en hallbarhetspolicy godkants dar styrningen
gallande cirkular ekonomi namns har fértydligats.
| den dubbla vasentlighetsanalysen har
resursinfléden, resursutfloden samt avfall
identifierats som vasentliga fragor inom
omradet cirkular ekonomi. Nedan beskriver vi
vilken paverkan vi kan ha, samt vilka risker och
mojligheter vi hanterar och hur vi arbetar med

dessa.

Atgarder: resursinfléden och resursutfléden
Att bygga cirkulart handlar fér oss om att ta
battre vara pa material och resurser genom

hela byggprocessen. Vi stravar efter att utforma
byggnader sa att de haller lange och, dar det ar
mojligt, kan demonteras och byggas om med
aterbruk av material.

Det innebar att redan i tidiga skeden tanka igenom
hur material valjs, anvands och kan tas om hand
nar byggnaden férandras eller rivs.

Vi samarbetar med andra aktorer inom Handslaget
for cirkulart byggande for att utveckla arbetssatt
och hitta I6sningar som fungerar i praktiken. Sedan
2023 ar vi aven anslutna till CCBuild (Centrum

for cirkulart byggande), ett branschgemensamt
natverk och kunskapsplattform for att framja
aterbruk och cirkulara materialfloden i
byggsektorn. Nar det galler cirkular ekonomi ser

vi stordriftsférdelar och arbetar aven for att fa

till langsiktiga 16sningar tillsammans med andra
etablerade aktorer.

| projekten innebar det att vi stéller tydliga krav pa
processer samt pa de material vi anvander.
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Vid projektering ska material valjas med fokus pa
hallbarhet, sparbarhet och majligheter till framtida
aterbruk.

Byggnader utformas sa att ombyggnad

och demontering kan genomféras pa ett

effektivt och andamalsenligt satt dver tid.
Material och produkter ska vara bedémda i
Byggvarubeddmningen. Det ska framga vad
materialen innehaller, hur de ar producerade och i
vilken utstrackning de gar att spara.

Vi for aven loggbok 6ver material, dar EPD:er
inkluderas, vilket okar sparbarheten och
underlattar framtida demontering och aterbruk
vilket mojliggbra framtida aterbruk av material och
produkter.

Brixly har erfarenhet fran genomférda projekt med
hoga ambitioner inom aterbruk, inklusive projekt
med ambition om att na 100 procent aterbruk.
Projektet var ett mindre anpassningsprojekt dar
fyra lagenheter byggdes om och vi lyckades na

en aterbruksgrad pa drygt 90 procent. Bolaget
har genom olika projekt utvecklat kunskap om hur
planering och projektering behover utformas for
att mojliggora effektiv anvandning av aterbrukade
material.

Vi stravar efter att utforma byggnader sa att
de haller lange och, dar det ar maijligt, kan
demonteras och byggas om med aterbruk av
material.

Atgarder: avfall

Avfall ar en viktig miljofraga i vara projekt. Vi
arbetar for att minska mangden avfall och har
tydliga rutiner for hur det ska goras. | varje projekt
som omsatter mer &n 5 MSEK halls interna
startmdten samt aven ett separat startmote med
avfallsentreprendr och det tas fram avfallsplan,
avfallsfraktioner och logistiklosningar. Uppfdljning
sker genom milj6- och skyddsronder samt interna
miljorevisioner.

Mal

For nybyggnation &r malet att avfallsmangden inte
ska overstiga 25 kg per m? BTA, exklusive schakt-
och rivningsmassor. | dagslaget finns inget mal for
sorteringsgrad, men arbete pagar for att folja upp
andelen avfall som gar till deponi.



MILJO

Paverkan, risker och méjligheter
OMRADE TYP BESKRIVNING

Nyproduktion inom byggbranschen medfér ett omfattande
resursuttag, framfor allt genom stor anvandning av nytillverkade
byggmaterial och ravaror i de tidiga leden av vardekedjan. Aven

averkan . - ) .
o P resurser kopplade till maskiner, bodar och kontor bidrar till
Resursinfloden verksamhetens totala resursanvandning.

® Risk Otillracklig utveckling mot 6kad cirkularitet i affarsmodellen kan
medfora negativa effekter pa Brixlys intdkter och resultat.

P Negativ

Byggherren har det storsta inflytandet 6ver beslut som rér
design, konstruktionsmetoder, kvalitet och materialval, medan
°® P?SitiV entreprendrer kan tillféra expertis och forbattringsférslag. Genom
paverkan att paverka dessa omraden kan Brixly bidra till att byggnader

blir mer flexibla for olika anvandningsomraden samt enklare att
Resursutfldden demontera for aterbruk och ateranvandning.

Otillracklig integration av aterbruksperspektiv samt

® Risk begransad erfarenhet av cirkulara referensprojekt kan minska
konkurrenskraften, begransa affarsmaéjligheterna och paverka
intakterna negativt

Avfall uppstar tidigt i vardekedjan, exempelvis vid ravaruutvinning
och produktion av byggmaterial. Markarbeten genererar stora
mangder schaktmassor och sprangsten. Avfall uppstar vid

paverkan . ) A
‘ Avfall anpassningar, ombyggnation och underhall av byggnader samt
vfa

Negativ

genom slutanvandares anvandning av fardig byggnad.

® Risk Pa kort sikt 6kade kostnader for att efterleva avfallshantering
enligt nya kravstallningar.

Avfall till energi- och materialatervinning samt ateranvandning (kg) 4410962

Varav icke-farligt avfall (kg) 4 321 941

Varav farligt avfall (kg) 89 021

Avfall som gatt till deponi (kg) 237 595

Varav icke-farligt avfall (kg) 234974

Varav farligt avfall (kg) 2621

Total méngd avfall (kg) 4 648 557

*Tabellen avviker ndgot fran uppstallningen i VSME, dar materialatervinning och ateranvandning normalt
redovisas samlat. Har har i stéllet energiatervinning, materialatervinning och ateranvandning summerats.

Avvikelsen beror pa begransad datatillgdng. Brixly har pabdrjat atgarder for att sékerstélla mer detaljerad
information samt for att rapportera i enlighet med VSME i nasta ars halloarhetsrapport.
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Samhallsansvar

Den egna arbetskraften

Var verksamhet borjar med vara medarbetare.
Hur vi har det pa jobbet paverkar bade hur vi mar
och hur vi lyckas i vara projekt. For oss handlar
det om att ta ansvar i fragor som ror arbetsvillkor,
arbetsmiljo, sakerhet och likabehandling for

att skapa en arbetsplats dar manniskor trivs,

utvecklas och kan arbeta sakert.

Styrning

Brixlys vardegrund: Laganda, Ansvar och
Personlighet ar vagledande for verksamheten och
integrerad i bolagets arbetssatt, ledarskap och
personalprocesser.

Vara medarbetare ar var viktigaste resurs och
styrningen av hur vi arbetar med medarbetarfragor
utgéar fran var Uppforandekod, ett flertal policyer,
Brixlys hallbarhetsriktlinjer och Blaboken.
Uppfoérandekoden beskriver hur vi férvantas agera
i vart dagliga arbete.

Paverkan, risker och méjligheter

Den ger ocksa vagledning i hur avvikelser

ska hanteras. Koden signeras av alla vara
medarbetare. Personalpolicy, kvalitets-, miljo-
och arbetsmiljopolicy samt alkohol- och
drogpolicy satter ramarna for vara arbetsvillkor,
var arbetsmiljé och hur vi skapar en trygg och
inkluderande arbetsplats. Bla boken ar var
gemensamma guide i vardagen och beskriver vad
det innebar att vara en del av Brixly — en brixare.
Den anvands vid rekrytering och introduktion och
hjalper oss att skapa en gemensam bild av vara
varderingar och hur vi arbetar tillsammans.

Brixly har identifierat omradena arbetsvillkor,
likabehandling och héalsa och sakerhet som
vasentliga fragor inom omradet den egna
arbetskraften.

Nedan beskriver vi vilken paverkan vi kan ha, samt
vilka risker och méjligheter vi hanterar och hur vi
arbetar med dessa.

OMRADE TYP BESKRIVNING
Positiv Genom att sakerstalla trygga anstallningar, kollektivavtal och
® paverkan goda arbetsvillkor kan Brixly attrahera och behalla kompetenta
medarbetare.
Brixly erbjuder rattvisa I6ner, tydliga avtal och méjligheter till
Arbetsvillkor @ Positiv utveckling vilket skapar engagemang, trivsel och valmaende,
paverkan som i sin tur bidrar till hdgre kvalitet i projekten och en hallbar
verksamhet.
® Msjligheter Genom att erbjuda medarbetare bra arbetsvillkor sakerstalls
resurser over tid.
. . Negativ En ojamn kénsfordelning och machokultur pa
o
‘ e paverkan byggarbetsplatserna kan bidra till negativ paverkan.
. Som bransch ar byggsektorn en av de mest riskfyllda, med hog
Negativ - . . .o
® averkan olycksstatistik. Den hoga riskprofilen for framst yrkesarbetare
Hal h P medfdr en potentiell negativ paverkan.
alsa oc
ST Vid olyckor, hog skadefrekvens eller hoga sjukskrivningstal for
® Risk psykisk och fysisk ohalsa minskar fértroendet fér bolaget som

riskerar att fa svarare att attrahera kompetens.
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SAMHALLSANSVAR

Atgarder: arbetsvillkor

Att etablera trygga anstallningsvillkor for alla
medarbetare ar en viktig del for Brixly. Alla vara
anstallda omfattas av kollektivavtal, vilket utgor
en grund for vara arbetsvillkor och var dialog
med medarbetare och deras representanter.
Dialogen sker genom flera forum, och vi har en
god och I6pande samverkan med fackliga parter,
dar byggnadsarbetare foretrads av Byggnads och
tjansteman av Unionen.

Medarbetarsamtal halls arligen, med malet

att alla medarbetare ska erbjudas ett samtal.
Kontinuerliga medarbetarundersokningar anvands
som komplement for att fanga upp synpunkter
och folja utvecklingen i organisationen. Under aret
har arbetet utvecklats genom att en ny leverantor
anvands och undersokningen breddats till att
omfatta fler medarbetare.

Nar tjansteman avslutar sin anstallining genomfors
alltid ett avgangssamtal for att fanga upp
erfarenheter och synpunkter. Fran 2025 har detta
kompletterats med en digital enkat som skickas
ut till alla medarbetare, inklusive yrkesarbetare, for
att ta tillvara fler perspektiv.

Brixly har aven en visselblasarfunktion dar
medarbetare och externa parter kan rapportera
misstankta Overtradelser. Las mer om
visselblasarfunktionen pa sida 45.

Atgarder: arbetsmiljo, hdlsa och sakerhet
Arbetsmiljoarbetet bedrivs systematiskt i enlighet
med ISO 45001. Det innebar att vi arbetar
strukturerat med att identifiera risker, genomfoéra
atgarder och folja upp resultat for att forebygga
olyckor samt skapa en trygg och saker arbetsmiljo.

Halsa

Samtliga medarbetare erbjuds sjukvardsférsakring,
med mojlighet att inkludera familjemedlemmar,
samt friskvardsbidrag for att stodja hélsa och
valmaende. Halsoundersdkning erbjuds vart tredje
ar, och medarbetare éver 50 ar erbjuds tatare
uppfoljning. Under aret har vi aven utvecklat

vart arbetssatt nar det galler alkohol- och
drogproblematik (se nedan).

Sékerhet pa vara byggarbetsplatser
Sakerhetsarbetet pa vara byggarbetsplatser
bedrivs systematiskt och ar en integrerad

del av projektgenomforandet. Samtliga
byggprojekt omfattas av tydliga rutiner

for arbetsmiljo. Som komplement till den
obligatoriska arbetsplatsintroduktionen anvands
en introduktionsfilm som visualiserar Brixlys
ordnings- och skyddsregler.
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Filmen fungerar som ett stod i arbetet med att
forebygga olyckor och starka sakerheten pa

vara arbetsplatser. Medarbetare i produktionen
har aven mojlighet att bestalla slipade
skyddsglasdogon som en del av det forebyggande
arbetsmiljoarbetet.

Risker, tillbud och olyckor rapporteras i systemet
Infobrick Field i projekt med ett ordervarde over
fyra prisbasbelopp, vilket mojliggdr uppfoljning och
analys. Under 2025 har sarskilt fokus lagts pa att
starka rapporteringen av riskobservationer, bland
annat genom riktade initiativ och sakerhetsveckan.
Som en del av detta arbete har beslut fattats om
att genomfora regelbundna riskronder varje kvartal
i samtliga projekt.

For alla projekt med ett ordervarde over 5

miljoner kronor halls KMA-m&ten i samband med
projektstart, dar krav och arbetssatt gas igenom.

| projekten sker uppfdljning genom skyddsronder,
KMA-revisioner och I6pande rapportering i digitala
system.

P& Overgripande niva foljs arbetet upp genom
skyddskommittén, som sammantrader kvartalsvis
och samlar representanter fran verksamheten
och KMA-funktionen. | skyddskommittén ingar
skyddsombud fran varje region, representanter
fran tjdnstemannaorganisationen samt hela
KMA-funktionen. Kommittén lamnar forslag till
forbattringar som beslutas av ledningsgruppen.

Utbildning

Vi arbetar strukturerat med utbildning for att se

till att vi har ratt kompetens i hela organisationen.
Obligatoriska utbildningar, sésom BAS U, BAS P och
asbest, genomfors I6pande i linje med lagkrav och
verksamhetens behov.

Under aret har vi ocksd genomfort gemensamma
utbildningsinsatser for alla medarbetare, bland
annat i var Uppforandekod och inom sund
konkurrens. Samtliga medarbetare har aven
genomgatt HLR-utbildning, och chefer har fatt
sarskild utbildning inom alkohol- och drogfragor.

Vi har vidareutvecklat vara arbetsséatt genom att
infora ett nytt kompetens- och utbildningssystem
samt digitala program foér preboarding och
onboarding. Det sakerstaller att alla nya
medarbetare far en enhetlig introduktion till
verksamheten, inklusive var vardegrund, och
signerar Blaboken i samband med anstallning.



Okat fokus pa alkohol och droger

Under aret har Brixly tagit flera steg for att starka arbetet med alkohol- och drogfragor i
verksamheten, med malet att bidra till en trygg och séker arbetsmiljé. Alkohol- och drogtester har
inforts bade vid nyanstallning och som slumpmassiga kontroller, for saval egna medarbetare som
underentreprendrer.

For att starka kompetensen inom omradet har samtliga ledare genomgatt utbildning. Det finns
aven tillgang till kvalificerat stod fran exempelvis lakare och psykolog vid behov, samt strukturerade
arbetssatt for att hantera dessa fragor i verksamheten. Som ett komplement har &ven riktade
insatser genomforts, till exempel drogsék med hundar pa utvalda arbetsplatser.

Tarta for sdkrare arbetsplatser

Under Brixlys sakerhetsvecka vecka 45 genomfordes en riktad satsning for att starka arbetet med
riskobservationer pa byggarbetsplatserna. Fokus lag pa att 6ka medvetenheten och fa fler att
rapportera in observationer i det dagliga arbetet.

Som en del av satsningen uppmuntrades projekten att arbeta aktivt med riskronder och att dela
sina observationer inom organisationen. For att skapa engagemang uppmarksammades aven
projekt med hog rapporteringsgrad — bland annat genom enkla interna initiativ som att bjuda pa
tarta.

Specialvarvet

Specialvarvet ar ett av Sveriges storsta motionslopp for personer med funktionsnedsattning och
en viktig del av Géteborgsvarvets evenemangsvecka. Varje ar samlar loppet éver 2 000 deltagare,
tilsammans med ledsagare, familjemedlemmar, foreningar och volontarer, i en manifestation av
rorelsegladje, delaktighet och gemenskap. Deltagarna ges mojlighet att springa, rulla eller ga banan
utifran sina egna férutsattningar — utan fokus pa prestation. For oss pa Brixly ar engagemanget

i Specialvarvet ett naturligt uttryck for var vardegrund och vart samhallsansvar. Vi tror pa ett
samhalle dar alla ska ha mdjlighet att delta, kadnna tillhérighet och uppleva gladjen i fysisk aktivitet.

Specialvarvet visar med tydlighet hur idrott kan vara inkluderande pa riktigt — nar trosklar sénks
och méanniskor méts pa lika villkor. Genom att stotta Specialvarvet vill vi bidra till 6kad synlighet

for personer med funktionsnedsattning inom idrott och samhallsliv, och samtidigt uppmuntra till
en mer aktiv och meningsfull fritid. Engagemanget ligger i linje med vart arbete for social hallbarhet
och var ambition att skapa miljéer och sammanhang dar manniskor kan utvecklas, delta och kanna
sig valkomna — oavsett forutsattningar. Specialvarvet ar ett starkt exempel pa hur idrott kan férena
manniskor och skapa positiva upplevelser som stracker sig langt bortom sjalva loppet. For Brixly ar
det en sjalvklar del av vart arbete for ett mer inkluderande, tryggt och hallbart samhalle.

Ur var sponsorrapport 2025.
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Atgarder: likabehandling

Hos Brixly utgar vi fran att alla medarbetare ska
ha lika mojligheter, rattigheter och skyldigheter,
oavsett kon eller andra diskrimineringsgrunder.
Arbetet bygger pa nolltolerans mot diskriminering
och trakasserier.

Arliga I6nekartlaggningar genomfors for att
sakerstalla en jamstalld I6nestruktur. Den senaste
kartlaggningen visar inga osakliga I6neskillnader
mellan kvinnor och man, och att kvinnor i
genomsnitt har ndgot hogre I6n &n man.Vara starka
varderingar kring allas lika varde praglar aven vart
samhallsengagemang.

Har har vi en sarskild forkarlek for idrottsféreningar
som arbetar nara barn och unga och som aktivt
framjar jamstalldhet, tolerans och mangfald.

For oss ar det avgérande att de verksamheter vi
samarbetar med delar var syn pa allas lika varde
och pé vikten av inkluderande sammanhang

dar alla far mojlighet att vara med. Genom vara
partnerskap vill vi bidra till positiva forebilder,
starkare gemenskaper och ett mer hallbart
samhalle. Vi ar stolta 6ver vara samarbeten

och over de varden som skapas genom dem.
Tillsammans bygger vi for manniskor och for
framtiden.
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Nyckeltal

0 + 100%

Arbetsrelaterade Omfattas av
dddafall arbetsmiljéledningssystem

i !

Anstillda, uppdelade efter kon K&nsférdelning pa féretagsniva och styrelse
9% Ledande befattningsniva
2025 39 kvinnor 2025
6 man (86%)
1 kvinna (14%)
2024
6 man (86%)
91% 1 kvinna (14%)
419 man
Styrelse
2024 43 kvinnor 2025 .
3 man (100%)
0 kvinna (0%)
90%
404 man 2024

3 man (100%)

Brixly rapporterar medelantal anstéllda under 0 kvinna (0%)
aret och har i ar inte haft mojlighet att separera
tillsvidareanstallda och tillfalligt anstallda. En
process kommer att pdborjas for att nasta ar
rapportera enligt VSME.

*Ledande befattningsniva omfattar Brixly AB:s ledningsgrupp.

Loneskillnad mellan kén

Procentuell I6neskillnad mellan kon* (%) 0 03 0 04

* Procentuell I6neskillnad mellan kén = (Genomshnittlig bruttotimldn fér
manliga anstéllda - genomsnittlig bruttotimldn for kvinnliga anstallda) 2025 2024
/ Genomsnittlig bruttotimlIdn fér manliga anstallda

Kollektivavtal
Anstallda som omfattas av kollektivavtal (%)

Utbildningstimmar

Det genomsnittliga antalet

100% 100% utbildningstimmar per anstalld (h).

2025 2024
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Arbetsmiljo

2025 2024
Anstélida UE Anstéllda UE

Andel som omfattas av 100 100 100 100
arbetsmiljdledningssystem (%)

Antal arbetsrelaterade dédsfall (antal) 0 0 0 0
Antal arbetsrelaterade olyckor (antal) 46 30 37 14
Olycksfallsfrekvens** 12,7 = 131 -

*Underentreprendrer: medarbetare som arbetar pa foretagets byggarbetsplatser men som inte tillhér den egna arbetskraften.

**Qlycksfallsfrekvens berdknas pa totalt antal olyckor for anstéllda. Olycksfallsfrekvens: (antal olyckor/arbetad tid i timmar)
* 1000000. Berédknas pa totalt antal olyckor for anstallda. Notera att berékningen skiljer sig fran hur VSME réaknar ut olycksfallsfrek-

vensen. Brixly har valt att fortsatta redovisa enligt den etablerade standarden i branschen.

Kommentar: Inga allvarliga olyckor har intraffat under aret. Ett allvarligt tilloud intraffade dar en stalbalk
tippade och var nara att skada en underentreprendr. | 6vrigt har rapporterade incidenter framst bestatt

av skar- och 6gonskador.

Personalomsattning
Personalomsattning (%)

Kommentar: Personalomsattningen i Géteborg har under 2025 varit
hogre an ett normalar. Okningen kan kopplas till ramavtal dar Brixly
inte langre ar avtalspart och dar medarbetare har valt att félja med

ny avtalspart.

Allvarliga negativa manniskorattsincidenter
Allvarliga krankningar mot manskliga rattigheter* (antal)

*Tvangs- eller barnarbete, manniskohandel, diskriminering och
andra allvarliga manniskorattsincidenter.
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Arbetstagare i vardekedjan

Ett byggprojekt involverar manga manniskor.
Utdver vara egna medarbetare ar det alla de
personer som arbetar i vardekedjan, hela vagen
fran utvinning och tillverkning av material till
arbetet pa vara byggarbetsplatser och aven

de som utfor arbete och tjanster nedstroms i
vardekedjan. For oss ar det viktigt att arbetsvillkor,
sakerhet och manskliga rattigheter respekteras i
alla dessa led. Brixly har under 2025 fortsatt att
vara en aktiv aktor i arbetet for en serids och sund

byggsektor.

Brixly arbetar kontinuerligt for att framja
miljdmassigt och socialt ansvarstagande samt
god styrning i leverantorskedjan. Respekt

for grundlaggande manskliga rattigheter ar
direkt kopplad till var vision — vi bygger for
manniskor. Aven om var vardekedja stracker sig
i manga led och Over en stor geografi sa bestar
huvudsakligen var leverantérskedja av svenska
underentreprenorer och leverantorer. Under 2025
kopte Brixly varor och tjanster fran cirka 2 700
leverantorer.

Styrning

For att kunna leva upp till foretagets varderingar
och ataganden ar det for oss viktigt att samarbeta
med partners och underleverantorer som delar
samma varderingar.

Paverkan, risker och méjligheter

Brixly har en central inkdpsorganisation

som ansvarar for och leder det strategiska
inkdpsarbetet. Var inkdpspolicy fungerar som
vagledning och reglerar hur arbetet med inkdp ska
bedrivas.

Uppférandekoden visar vilka varderingar vi agerar
efter samt hur vara leverantérer och andra parter
i vardekedjan kan rapportera in oegentligheter.
Vara policyer &r integrerade i vart arbetssatt
genom systematiska ledningssystem som ar
ISO-certifierade. Brixlys halloarhetsriktlinjer
beskriver hur vi ska arbeta med due-diligence i
leverantorsledet, nagot som vi har sett behov av
att utveckla ytterligare.

Under forsta kvartalet 2026 har en Uppforandekod
for leverantorer samt Brixlys process for tilloorlig
aktsamhet utarbetats och godkants av Brixlys
ledning. Uppférandekoden for leverantorer och
Brixlys process for tillborlig aktsamhet kommer att
implementeras under forsta halvaret 2026.

| den dubbla vasentlighetsanalysen har vi, inom
omradet arbetstagare i vardekedjan, identifierat
arbetsvillkor och andra arbetsrelaterade
rattigheter som vasentliga fragor. Nedan beskriver
vi vilken paverkan vi kan ha, samt vilka risker och
mojligheter vi hanterar och hur vi arbetar med
dessa.

OMRADE TYP BESKRIVNING
Negativ Bristande arbetsvillkor i vardekedjan kan paverka arbetstagare
paverkan negativt.
N . Bristande arbetsvillkor vid utvinning av ravaror och tillverkning av
. - egativ . . o
‘ Arbetsvillkor for paverkan byggmaterial kan skapa halsoproblem och paverka arbetstagare
arbetstagare i negativ.
vérdekedjan . . - . s .
Negativ Begransade majligheter for arbetstagare i vardekedjan att
paverkan organisera sig.
® Risk Risk for skadat anseende om vara etablerade affarsrelationer i
vardekedjan inte sakerstaller att arbetsvillkor efterlevs.
Var verksamhet ar beroende av rdmaterial som granit, koppar
Negativ och komponenter till solceller dar utvinning och framstallning kan
Andra paverkan kopplas till negativ paverkan for arbetstagare i vardekedjan som
‘ arbetsrelaterade barn- och tvangsarbete samt begransad organisationsratt.
rattigheter for
arbetstagare i Negativ paverkan géllande exploatering, tvangsarbete och
virdekedjan Negativ bristande arbetsvillkor pa byggarbetsplatser dar langa
paverkan underentreprendrsled kan forsvara transparens och insyn kan

innebara utmaningar i att sakerstalla arbetsrelaterade rattigheter.
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SAMHALLSANSVAR

Atgérder: arbetsvillkor och arbetsrelaterade
rattigheter for arbetstagare i vardekedjan
Inkép och leverantdrskrav

For oss ar det viktigt att samarbeta med
underleverantorer som uppfyller vara krav pa
kvalitet, arbetsvillkor och affarsetik. Vi stravar
efter att alla avtal ska vara tydliga, affarsmassiga
och bygga pa schyssta villkor. Under 2024 deltog
Brixly i Byggforetagens forstudie till Fardplan for en
social hdllbar byggbransch, som presenterades i
boérjan av 2025.

Inképsfunktionen och KMA-funktionen
ansvarar for att utveckla, implementera och
folja upp rutiner och processer kopplade till
vara underentreprendrer och leverantorer.
Ink&p ansvarar for systemstod, kravstallningar
samt for att folja upp efterlevnad i samband
med upphandlingar, leverantorskontakter
och 6vriga inkop fér koncernens rakning. KMA
ansvarar for sakerhet pa byggarbetsplatser
och en stark sakerhetskultur, efterlevnad av
arbetsmiljolagstiftning, forebyggande arbete,
rutiner och utveckla kravstallning.

Vi stéller krav pé vara leverantdrer och foljer upp
att lagar, kollektivavtal och andra grundlaggande
villkor efterlevs. Det innebar bland annat kontroller
av ekonomi, skatter och arbetsgivaravgifter

samt att vi sakerstaller att arbetsmiljo och
arbetsférhallanden haller en god niva.

Natverket for Seriosa Byggare

Vi staller ocksa krav pa att vara
underentreprenorer uppfyller kraven i UE2021,
Byggforetagens system for leverantorskontroller.
Vara leverantorer undertecknar aven Brixlys
etikklausul for leverantorer. Som en del i arbetet
begransar vi antalet underentreprendrsled till tva
led i vara projekt.

Vi stéller krav pa vara leverantorer och foljer upp
att lagar, kollektivavtal och andra grundlaggande
villkor efterlevs. Det innebar bland annat kontroller
av ekonomi, skatter och arbetsgivaravgifter

samt att vi sakerstaller att arbetsmiljo och
arbetsférhallanden haller en god niva.

For att minska risken for oegentligheter anvander
vi etablerade system och arbetssatt, sdsom IDO6,
och sakerstaller att lagkrav pa personalliggare foljs.
Vi genomfor aven oannonserade besok pa vara
arbetsplatser for att kontrollera bade personal

och bolag. Arbetsplatskontroller genomfors

aven av tredje part. Vara medarbetare utbildas
I6pande i dessa fragor. Som en del av arbetet

har aven utbildningar genomforts for ledning och
nyckelpersoner.

Brixly har aven deltagit i Byggforetagens forstudie
till Fardplan for en social hallbar byggbransch.

For oss handlar sund konkurrens i byggbranschen om att skapa rattvisa villkor, motverka
arbetslivskriminalitet och bidra till en transparent marknad. Vi har under manga ar engagerat
oss i branschgemensamma forum och initiativ, bland annat genom Byggforetagen. Under 2025
var vi ocksa en av initiativtagarna till Natverket fér Seriosa Byggare (NFSB), dar byggforetag
tilsammans arbetar for att motverka fusk, kriminalitet och osunda affarsmetoder i branschen.
Genom vart deltagande arbetar vi i enlighet med natverkets principer for att skapa en trygg,

rattvis och konkurrensneutral byggmarknad.
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Pabérjat arbete med tillbérlig aktsamhet

For att identifiera och hantera risker kopplade till
manskliga rattigheter i vardekedjan har vi under
aret genomfort en riskanalys som ett steg i arbetet 1 | A
med en process for tillbérlig aktsamhet (Human : _

Rights Due Diligence, HRDD), baserat pa FN:s -
vagledande principer for foretag och manskliga

rattigheter (UNGP) och OECD:s riktlinjer for iﬂ lllllllllll

L ':1‘59:‘,}‘]5; ﬂmm
il BEE  INERE
ansvarsfullt féretagande. sRippesEs =

Analysen utgar fran bolagets inkdpskategorier
och omfattar en dvergripande genomgang av
risker i hela vardekedjan, fran ravaruutvinning till
tillverkning och egen verksamhet. Bedomningen
baseras pa kanda risker inom byggbranschen,
kompletterat med information fran publika kallor
och oberoende granskningar och tar sarskilt
hansyn till geografiska risker, arbetsvillkor, halsa

och sékerhet samt begransad sparbarhet i
leveranskedjor.

Vi har implementerat en extern
visselblasarfunktion som finns tillganglig for de vi
har en arbetsrelation med pa var hemsida. Vi har
under aret inte fatt in ndgra visselblasararenden
fran var vardekedja. Lads mer om var

visselblasarfunktion under avsnittet Bolagsstyrning
pa sidan 45.

Mal
Brixly har som mal att vara en aktiv och

drivande aktor for sund konkurrens i bygg- och
anlaggningsbranschen.
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SAMHALLSANSVAR

Paverkade samhallen

Var verksamhet paverkar samhallen bade direkt
och indirekt. Det handlar om de platser dar vi
sjalva ar verksamma, men ocksd om de samhallen
som finns i var vardekedja, till exempel dar
material utvinns och tillverkas. For oss ar det
viktigt att vara positiv kraft i vart lokalsamhalle,
och genom engagemang och sponsring kan vi

bidra till trygga och levande samhallen.

Styrning

Brixlys ambition till att bidra till ett battre
sambhalle pa kort -och lang sikt framgar i var
Uppfoérandekod och i Brixlys halloarhetsriktlinjer,
som bada aven styr hur vi som Brixare ska forhalla
oss till samhallet. For att tydligare styra hur var
verksamhet paverkar och paverkas av samhallet
har vi under forsta kvartalet 2026 utarbetat
Brixlys process for tilloorlig aktsamhet. Processen
har godkants av Brixlys ledning och kommer att
implementeras under forsta halvaret 2026.

Vi investerar 5 procent av var vinst i
samhallsnyttiga insatser, dar sponsring av idrott
och foreningsliv utgor en viktig del. Det &ar en
atgard men ocksa ett styrmedel for att visa vad

vi som bolag star for och vill arbeta for att uppna.
For Brixly har samhallens ekonomiska, sociala och
kulturella mojligheter identifierats som en vasentlig
fradga inom omradet paverkade samhallen. Nedan
beskriver vi vilken paverkan vi kan ha, samt vilka
risker och méjligheter vi hanterar och hur vi

arbetar med dessa.

Atgarder: Samhallens ekonomiska, sociala

och kulturella rattigheter

Brixly har manga ars erfarenhet av att utveckla
och bygga samhallsnyttiga fastigheter som
skolor, sjukhus och bostader. Under 2025 stod
projekt kopplade till bygg- och ombyggnation
av samhallsnyttiga fastigheter for ungefar en
tredjedel av var omsattning.

Under aret genomférdes, som en del av Brixlys
process for tilloorlig aktsamhet som har
fardigstallts under forsta kvartalet 2026, en
Riskanalys méanskliga rattigheter i vardekedjan. |
processen redovisas rattighetshavare och sarskilt
sarbara grupper och analysen redogor for risker
kopplade till samhallen dér vi och var vardekedja
verkar. Processen beskriver vart ansvar for hur vi
ska arbeta for att tillvarata manskliga rattigheter i
var vardekedja.
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Forutom att stélla krav och folja upp vara
leverantorer kan vi samarbeta med andra aktorer i
branschen for att begransa var negativa paverkan.
Process och analys beskrivs narmare under
avsnittet Arbetstagare i vardekedjan pa sidan 38.
Buller och féroreningar som paverkar folkhalsan

i lokalsamhallet forebyggs, begransas

eller forhindras genom olika atgarder som
exempelvis vart miljdarbete, dialog med

boende, tydlig skyltning och en bra process for
klagomalshantering.

Sedan 2017 driver Brixly utbildningsinitiativet
Larande Bygg for att ge mojlighet till arbete

i byggbranschen som yrkesarbetare for
personer som star langt ifran arbetsmarknaden.
Utbildningen ar ett integrationsinitiativ for att
stimulera integration och mangfald i branschen.
| augusti startade vi upp utbildningen for sjatte
gangen.

Under 2025 har Brixly engagerat sig i féreningen
Oppet Hus i Géteborg, som arbetar fér att dppna
dorrar for framst unga vuxna med utlandsk
bakgrund att komma in pa arbetsmarknaden.

"For oss pa Brixly bottnar samarbetet i tva
starka drivkrafter, viljan att ta ansvar i samhallet
och mojligheten till meningsfulla méten mellan
maénniskor. Genom Oppet Hus far vi inte bara
chansen att gora konkret skillnad, utan ocksa
mojlighet att ta del av nya perspektiv och
erfarenheter.” - Markus Brink, VD pa Brixly AB.

Samhallsengagemang ar en viktig del for Brixare.
Vart samhallsuppdrag &r att skapa trygga och
hallbara miljder dar manniskor kan leva, arbeta
och utvecklas — bade nu och pa lang sikt. Brixly
avsatter 5 procent av vinsten till samhallsnyttiga
insatser, dar sponsring av idrott och féreningsliv
utgor en central del. Att ta socialt ansvar ar en
sjalvklar del av var identitet. Vart engagemang
omfattar allt fran stod till idrottsforeningar till
samarbeten med ideella organisationer som

pa olika satt bidrar till en positiv och hallbar
samhallsutveckling i vart ndromrade — det
samhalle dar vi bedriver var verksamhet.

Under de senaste aren har vi som en del

av det samhallsansvaret bland annat stott
Barncancerfonden, West Pride och Blodomloppet,
organisationer och event som gor en verklig
skillnad f6r manniskor och samhallet i var

region. FOr en samlad redovisning av bolagets
sponsringsinsatser och beskrivning av hur vi
arbetar med positivt samhallsansvar hanvisas till
Brixlys sponsorrapport fér 2025.



https://brixly.se/images/dokument/Brixly_Sponsorrapport_2025.pdf

Paverkan, risker och méjligheter

o

OMRADE TYP BESKRIVNING
Byggbranschen bidrar till att forbattra livskvaliteten och driva
Positiv positiv samhallsutveckling pa lokal samhallsniva genom utveckling
paverkan av infrastruktur och byggande av samhallsnyttiga fastigheter som
. skolor, sjukhus, idrottshallar och bostader.
Samhallens
ekonomiska,
sociala och N . | samband med utvinning av ravaror och tillverkning av
o osatv b ial finns det risk att narliggande samhdllen paverk
kulturella paverkan yggmaterla inns det risk att narliggande samhallen paverkas
rittigheter negativt.
PY Negativ Under byggskedet kan buller och féroreningar féorekomma vilket
paverkan kan péaverka folkhalsan i lokalsamhéllet negativt.

Blodomloppet for hdlsa, gemenskap och livsviktig forskning

Brixly ar stolt partner och deltagare i Blodomloppet, ett initiativ som forenar rorelsegladje

med nagot som betyder pa riktigt: att starka folkhalsan och samtidigt bidra till livsviktig
cancerforskning. Blodomloppet handlar om att gora det enkelt att vara med. Att komma ut, rora
pa sig tillsammans och kanna att varje steg faktiskt spelar roll. Fér Brixly ar engagemanget en
naturlig del av vart ansvar som samhallsaktér och arbetsgivare. Genom att delta, uppmuntra fler
att haka pa och sprida budskapet vill vi bidra till en kultur dar halsa, sammanhang och omtanke
far ta plats. Bade pa jobbet och i samhallet i stort. Nar vi springer Blodomloppet gor vi det
tillsammans: kollegor, vanner, partners och manniskor i alla aldrar. Det &r en paminnelse om att
de storsta forandringarna ofta borjar med nagot enkelt — som att dyka upp, gora det man kan,
och gora det ihop.

Ur var sponsorrapport 2025.

Mal
Bidra positivt till samhallet som vi verkar i pa lang sikt.
Investera 5 procent av vinsten i samhallsnyttiga insatser.
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Ansvarsfullt foretagande

Brixly ar ett varderingsstyrt foretag. Att bedriva
var verksamhet pa ett arligt och ansvarsfullt satt
ar grundlaggande for oss. Det &r s vi skapar

och uppratthaller fortroendefulla relationer med
vara kunder och lagger grunden for var framtida
utveckling. Vara varderingar ska aterspeglas i hur
vi agerar i praktiken. Vi ar overtygade om att sund
konkurrens och en rattvis marknad gynnar bade

oss och samhallet i stort.

Styrning

Olika delar av ansvarfullt foretagande
sakerstalls genom vara policyer. En strukturerad
bolagsstyrning ar avgorande for att sakerstalla
vardegrunden, var vision och affarsidé. Var
bolagsstyrningspolicy reglerar hur vi hanterar
olika aktiviteter kopplade till bolagsstyrning och
definierar roller och ansvar fér omradet.

Paverkan, risker och méjligheter

Uppférandekoden visar hur vi ska forhalla oss
affarsetiskt och utverka antikorruption och sund
konkurrens.

Finanspolicyn faststaller ramar for hur

vi ska hantera, rapportera och folja upp

finansiella risker medan IT-policyn och
Informationssakerhetspolicyn sakerstaller en god
och ansvarsfull driftssakerhet och integritet. Brixlys
hallbarhetsriktlinjer beskriver vidare hur vi ska
forhalla oss till ett ansvarsfullt foretagande.

For Brixly har foretagskultur och arbetet mot
korruption identifierats som vasentliga fragor inom
ansvarsfullt foretagande.

Nedan beskriver vi vilken paverkan vi kan ha, samt
vilka risker och mojligheter vi hanterar och hur vi
arbetar med dessa.

OMRADE TYP BESKRIVNING
Positiv Genom att etablera och implementera tydliga varderingar och
® paverkan uppfprandekpder kan Brixly skapa en positiv kultur och sta"rka
relationerna internt samt externt med kunder och leverantdrer.
Foretagskultur . . L . )
Genom att sakerstalla och uppratthalla rutiner och vara tydliga
- gallande etiska varderingar skapas trygghet, vilket skapar
@® Mojlighet D R L TO0 -
incitament for saval 6kad produktivitet internt som for att
uppratta och behalla externa affarsrelationer.
Om korruption eller mutor skulle uppdagas skadar det vart
® Risk anseende som ansvarsfullt féretag. Det kan aven leda till
diskvalificering fran uppdrag.
Korruption och
mutor . . . .
Med ett systematiskt arbete for att undvika korruption och mutor
® Mojlighet skapas férutsattningar for goda relationer med andra aktorer,

vilket leder till ett gott anseende och goda affarsmajligheter.
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Atgarder: foretagskultur

Brixlys foretagskultur praglas av vara vardeord:
Laganda, Ansvar och Personlighet samt den fjarde
hornstenen som representerar oss Brixare, det vill
séga vi som arbetar pa Brixly.

Vi ser att framgang bygger pa ett lagarbete

dar alla har ett ansvar att bidra till en positiv
foretagskultur genom att dela kunskap till kollegor,
kunder och samarbetspartner. Det innebéar ocksa
att visa respekt och hansyn till alla manniskor. Vi
har ett eget och ett kollektiv ansvar for att 16sa
utmaningar och problem samtidigt som vi skapar
trygghet genom att halla avtal och I6ften.

Brixare i fokus

Vi gor det vi sdger och sager vad vi gor. Att vara
engagerade och gora det lilla extra i vara uppdrag
och gentemot varandra samtidigt som vi fortsatter
att vara ett varderingsstyrt foretag ar var nyckel
for att na framgéang. Féretagskulturen manifesteras
i Blaboken (l1as mer under avsnittet Den egna
arbetskraften pa sidan 32).

Alla nya Brixare far signera sitt egna exemplar av
Blaboken for att visa att en respekterar och agerar
efter Brixlys varderingar och Uppférandekod.
Arbetet med en varderingsstyrd foretagskultur ar
hela tiden pagédende och under aret har foéljande
aktiviteter starkt vart arbete:

-

-

/

’ J

Med jamna mellanrum presenterar vi ” brixare i fokus”. Initiativet gor att vi lar kdnna
varandra och starker var sammanhallning pa foretaget.

Karriarforetag 2026

Karriarforetagens motivering till att Brixly under 2025 har utsetts till ett Karriarforetag
2026. "Brixly utses till Karriarforetag 2026 for sitt engagerade satt att skapa en
arbetsplats dar kollegor far utrymme att utforska, vaxa och kénna stolthet i det de gor.
Med tydliga utvecklingsmojligheter, stdd genom mentorskap och en kultur som satsar pa
standigt larande och samarbete, visar de hur en stark arbetsgivarprofil formas over tid.
Kombinationen av professionell ambition och omtanksam gemenskap gor Brixly till en
attraktiv arbetsgivare som lockar och behaller talanger”.
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Atgarder: Sund konkurrens; korruption och

mutor

Brixly har under 2025 fortsatt att vara en aktiv
aktor i arbetet for en serids och sund byggsektor.
Bolaget ar engagerat i och en av grundarna av
Natverket for Seriosa Byggare (NFSB) (se sidan
39) och leder arbetsgruppen Upphandling och
Sund Konkurrens i Vast inom Byggforetagen.
Arbetet syftar till att motverka osund konkurrens,
starka kontrollen i entreprenadkedjan och

bidra till rattvisa villkor i branschen. Under aret
har detta bland annat skett genom forstarkta
kontrollatgarder, utveckling av gemensamma
branschinitiativ samt deltagande i olika projekt.

Brixly verkar aktivt for att undvika begransad
konkurrens p& marknaden genom att tydligt
beskriva hur vi i varje potentiell intressekonflikt ska
forhalla oss till konkurrenter, anbudsforfaranden
samt i foérhallande till kanslig affarsinformation. Las
mer om hur vi agerar for sund konkurrens under
avsnittet Arbetstagare i vardekedjan pa sidan 38.

Brixly har nolltolerans mot korruption i alla dess
former. Detta innebar att det ar forbjudet att,
direkt eller indirekt via tredje part, ta emot eller
erbjuda otillboérliga férmaner sdsom mutor,
kickbacks eller dyrbara gavor. Alla forsok att
paverka beslut eller erhalla férdelar pa ett
otilloodrligt satt ar strikt forbjudna.

Vi arbetar kontinuerligt med att utbilda vara
medarbetare, deltar och driver aktivt olika
branschinitiativ i frdgan for att starka forstaelsen
for vad korruption innebar och hur den kan ta sig
uttryck.

Korruption och mutor

Bekraftade fall av korruption och mutor (antal)
Fallande domar (antal)

Botesbelopp (SEK)

Visselblasaridrenden

Inrapporterade arenden i visselblasarfunktionen (antal)

BOLAGSSTYRNING

Under 2025 utbildades alla anstallda om
Uppforandekoden, antikorruption och sund
konkurrens.

Darutover finns tydliga riktlinjer for hur
medarbetare ska agera for att forebygga och
undvika korruption och mutor.

Visselblasarfunktion

Brixly har etablerat en extern Visselblasarfunktion,
brixlywhistleblower.nu. Via kanalen ar det mojligt
att rapportera misstankta missférhallanden eller
oegentligheter i verksamheten. Syftet ar att i ett
tidigt skede upptacka allvarliga problem som
annars kanske inte hade kommit till var kdnnedom,
for att kunna vidta lampliga atgéarder.

Den som rapporterar har maojlighet att vara
anonym och ar skyddad mot repressalier, forutsatt
att rapporteringen sker i god tro. Vi har valt att
tillampa en bred definition av visselblasning,

vilket innebar att aven arenden som inte

omfattas av lagens definition kan rapporteras.
Detta aterspeglas i antalet inkomna rapporter

till kanalen. Under 2025 rapporterades och
hanterades ett definierat visselblasararende via
kanalen. Arendet ledde till specifika atgarder.

Mal

Brixly har nolltolerans for korruption och mutor.

Brixly har som mal att vara en aktiv och drivande
aktor for sund konkurrens i branschen.

*Under 2025 rapporterades det in 28 arenden via visselblasarkanalen. Endast ett arende var ett
visselblasararende enligt definition"en i visselblasarlagen, Lag (2021:890) om skydd for personer som
rapporterar om missférhallanden. Ovriga &renden har hanterats av HR enligt ordinarie rutiner for

personalarenden.
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Finansiell
information

Styrelsen och verkstallande direktoéren for Brixly AB avger
harmed féljande arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor (SEK). Om
inte annat sarskilt anges redovisas samtliga belopp i tusentals
kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregdende ar.
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Brixlys erbjudande omfattar hela bygg-

och underhallskedjan. Verksamheten

bedrivs inom affarsomradena Entreprenad
och Entreprenadservice, Affars- och
Projektutveckling, Byggservice samt Mark- och
Anlaggningsverksamhet.

Organisationen bygger pa en stark och lokalt
forankrad narvaro i Vastsverige, fran Stromstad

i norr till Halmstad i séder, med kompletterande
etableringar i Skaraborg, Jénk&éping, Orebro och
Norra Skane. Moderbolaget har sitt sate i MéIndal.
Vilka bolag som ingér i koncernen framgar av not
36 i arsredovisningen.

Foretaget har sitt sate i MoIndal.

Viktiga férhallanden och vasentliga
handelser under rakenskapsaret

Byggverksamheten

Bygg- och fastighetsmarknaden har aven under
2025 praglats av hoga réantenivaer och en fortsatt
aterhallsam investeringsvilja. Mot denna bakgrund
har Brixly arbetat selektivt med sitt projekturval,
med fokus pa I6nsambhet, riskkontroll och
langsiktighet. En viss ljusning p& marknaden har
dock kunnat skdnjas under aret vilket lett till en
forstarkning av saval orderstock som omsattning
under andra halvaret.

Trots radande marknadsfoérutsattningar har
bolaget fortsatt att utvecklas i linje med fastlagd
strategi. Arbetet har bland annat omfattat
forstarkt projektstyrning, vidareutveckling av
interna processer, 6kad digitalisering samt
investeringar i organisationen, vilkket sammantaget
beddms starka bolagets konkurrenskraft éver tid.

Affars- och projektutveckling

Affars- och projektutvecklingsverksamheten

har under aret fortsatt att driva arbetet med

nya projekt och samarbeten. Fokus har legat pa
markutveckling, avtalsdialoger och strukturerade
utvecklingsprocesser i samverkan med kommuner
och andra aktorer.

Arbetet har bidragit till en starkt langsiktig
projektpipeline och beddms ge goda
férutsattningar infor en framtida forbattring av
marknadslaget.
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Ekonomisk héllbarhet och sund konkurrens
Brixly har under 2025 fortsatt att vara en

aktiv aktor i arbetet for en seriés och sund
byggsektor. Bolaget ar engagerat i Natverket for
Seridsa Byggare (NFSB) och leder arbetsgruppen
Upphandling och Sund Konkurrens i Vast inom
Byggforetagen.

Arbetet syftar till att motverka osund konkurrens,
starka kontrollen i entreprenadkedjan och

bidra till rattvisa villkor i branschen. Under aret
har detta bland annat skett genom forstarkta
kontrollatgarder, utveckling av gemensamma
branschinitiativ samt deltagande i pilotprojektet
Sunda Byggen, dar modellen tillampats i
samverkan med Tanums kommun i projektet LSS
Kyrkonas.

Organisation och kultur

Brixlys vardegrund Laganda, Ansvar och
Personlighet ar fortsatt vagledande for
verksamheten och integrerad i bolagets
arbetssatt, ledarskap och personalprocesser.

Parallellt med anpassningar till radande
marknadslage har bolaget under aret genomfort
nyanstallningar inom strategiskt viktiga roller, i
syfte att sakerstalla kompetens och kapacitet infor
framtida behov.

Digitalisering och systemstdd

Digitalisering och systemstod har fortsatt att
prioriteras. Under aret har inforandet av Stratsys
bidragit till stéarkt malstyrning, intern kontroll och
uppfoljning. Vidare har system och verktyg sdsom
IDO6-loggningsindex, Infobric och Dalux bidragit
till 6kad transparens, forbattrad datasakerhet och
effektivare projektstyrning.

Hallbarhet genomférda insatser

Under aret har hallbarhetsarbetet fortsatt att
integreras i projekt- och verksamhetsstyrningen.
Aterbruk, resurseffektivitet och minskad
klimatpaverkan har beaktats i flera projekt.
Elektrifieringen av fordonsflottan har fortsatt enligt
plan och den interna kompetensutvecklingen har
starkts genom utbildningsinsatser, bland annat
inom ramen for Larande Bygg.



Samhéllsengagemang

Brixly avsatter arligen en andel av vinsten

till samhallsnyttiga insatser. Under 2025 har
engagemanget bland annat omfattat stod till
ideella initiativ, féreningsliv samt utbildnings- och
integrationsinsatser. For en samlad redovisning av
bolagets sponsringsinsatser hanvisas till Brixlys
sponsorrapport for 2025.

Informationssékerhet och ISO 27001

Arbetet med informationssakerhet har
intensifierats under aret genom utveckling

av styrande dokument, rutiner och
utbildningsinsatser. Certifiering enligt ISO 27001
ar under implementering och beddéms kunna
slutféras under andra kvartalet 2026.

Totalférsvar och civil beredskap

Brixly deltar i Lansstyrelsens forum for
naringslivets beredskap och bidrar med
erfarenheter fran sakerhetsklassade
entreprenader. Dialog fors aven med berérda
myndigheter avseende samverkan och stéd inom
ramen for civil beredskap.

Investeringar

Koncernen har under aret investerat i fastighet
i Trollhattan samt i maskiner, inventarier

och immateriella tillgangar. Moderbolagets
investeringar har varit begransade och
huvudsakligen avsett immateriella tillgangar.

Verksamhetens stéllning

Koncernen har en stark finansiell stallning. |
bokslutet uppgick det egna kapitalet till 197,2 Mkr
(197.2 Mkr) och solideten till 25 % (23 %).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital uppgick till 25 Mkr
(43 Mkr). Brixly AB disponerar en checkkredit om
120 Mkr i limit. Orderingangen fér 2025 uppgick
till 2.934 Mkr (2.404 Mkr). Den totala orderstocken
kvar att producera vid arets utgang uppgick till
2.297 Mkr (1.733 Mkr).

Forvantad framtida utveckling

Marknaden beddms successivt stabiliseras under
2026. Med utgangspunkt i befintlig verksamhet
och projektportfolj beddms forutsattningarna for
en successivt starkt orderstock vara goda under
kommande ar.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Brixly exponeras for finansiella och operativa risker
samt omvarldsfaktorer.

FINANSIELL INFORMATION

Operativa risker inkluderar bedémning av
projektens Idnsamhet, framdrift och daglig drift.
For att hantera dessa risker arbetar bolaget

bl a med I6pande 6versyn av verksamhetens
ledningssystem, investeringar i administrativa
verktyg for projekthantering och utveckling av
intern support och kontroll.

Bolaget ar ocksa paverkat av konjunkturbaserade
finansiella risker som kan paverka kassaflodet
samt orsaka storningar i leveranser fran
underentreprendrer. Brixly hanterar detta bl a
genom I6pande bevakning av saval leverantorers
som konkurrenters finansiella status.

Slutligen méste bolaget hantera risker orsakade av
omvarldsfaktorer. Exempel pa sddana ar pagaende
konflikter i Iran och Ukraina med stigande
oljepriser samt 6kade krav pa sékerhet som foljd.
Brixly arbetar I6pande med att sakra ramavtal och
noggrant folja materialprisutveckling for att sakra
marginaler. Vidare arbetar bolaget med att sakra
upp sig mot produktionsstérningar. Ett sddant
exempel ar att Brixly under 2026 beslutat om
investering i egen kapacitet for batterilagring.

Certifieringar

Brixlys verksamhet ar certifierad enligt:
ISO 9001:2015

ISO 14001:2015

ISO 45001:2018

ISO 44001:2017

Certifiering enligt ISO 27001 &r under
implementering.

Hallbarhetsupplysningar
Hallbarhetsupplysningar i enlighet med ARL 6 kap.
10 § redovisas i en separat hallbarhetsrapport.
For rakenskapsaret 2025 rapporterar bolaget
enligt VSME (Voluntary Sustainability Reporting
Standard for non-listed SMEs). Var fullstandiga
héallbarhetsredovisning finns tillganglig pa

www.brixly.se.

Agarférhallanden

Per balansdagen ags bolaget till 100% av Fide 2
AB, org nr 559546-9890. Bolaget har sitt sitt sate
i Goteborg. Fide 2 AB ags per balansdagen till 79
% av Fide Group AB, org nr 559208-2274, och till
19,7 % av Fastighetsaktiebolaget Gatan, org nr
556750-1514, bada med sate i Goteborg.


https://brixly.se/

Flerarsdversikt (Tkr)

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 2354829 2412327 2948345 2620335 2308371
Resultat efter finansiella poster 43 090 50 666 64 954 19 492 45699
Balansomslutning 776 930 846 176 820 296 910 333 733041
Soliditet (%) 25 23 24 20 28
Moderbolaget 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 2359291 2411935 2948379 2629256 2159268
Resultat efter finansiella poster 42011 53 253 65 004 21010 63 266
Balansomslutning 720 914 783 536 744748 827821 657 058
Soliditet (%) 28 26 27 22 33
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
Forandringar i eget kapital
Aktie- Annat eget kapital Minoritets-

Koncernen kapital  inkl. arets resultat intresse Totalt
Belopp vid arets ingang 1000 194761 1432 197193
Disposition enligt beslut av arsstamman:

Utdelning -34 622 -34622
Tillkommmande minoritet 12 12
Erhalina aktiedgartillskott 1000 1000
Arets resultat 33737 -130 33607
Belopp vid arets utgang 1000 193876 2314 197 190

Aktie- Balanserat Arets
Moderbolaget kapital = Reservfond resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 1000 200 141 463 56 062 198 725
Disposition enligt beslut av arsstamman:

Utdelning -34 622 -34622

Balanseras i ny rakning 56 062 -56 062 0]
Arets resultat 35055 35055
Belopp vid arets utgang 1000 200 162903 35055 199 158
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FINANSIELL INFORMATION

Forslag till vinstdisposition

balanserad vinst 162 903 089
arets vinst 35055 228
197 958 317
disponeras sa att till aktiedgare utdelas (2 668,60 kronor per aktie) 26 686 022
i ny rakning 6verfores 171272 295
197958 317

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till

de krav verksamhetens art, omfattning och risk staller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflodesanalyser med noter.

51



Koncernens Resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
Tkr Not -2025-12-31 -2024-12-31
Nettoomsattning 2 354 829 2412 327
Aktiverat arbete for egen rakning 6113 0
Ovriga rérelseintakter 2 15037 7 547
2375979 2419874
Rorelsens kostnader
Réavaror och férnddenheter -1895 712 -1939 275
Ovriga externa kostnader 34 -66 910 -72 685
Personalkostnader 5 -358 702 -343 568
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -10 546 -9 316
Ovriga rorelsekostnader 0 -45
-2 331870 -2 364 889
Rorelseresultat 6 44109 54985
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 -246 -1644
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda 8 0 1
foretag
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 2 328 1922
Rantekostnader och liknande resultatposter -3101 -4 598
-1019 -4319
Resultat efter finansiella poster 43 090 50 666
Resultat fore skatt 43 090 50 666
Skatt pa arets resultat 9 -9 483 -10 495
Arets resultat 33607 40171
Hanforligt till moderféretagets aktieagare 33737 40 290
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -130 -119
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FINANSIELL INFORMATION

Koncernens Balansrakning

Tkr Not  2025-12-31  2024-12-31

TILLGANGAR

Anl3ggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande

rattigheter 10 1896 2 396
Goodwill 11 0 0
1896 2396

Materiella anlaggningstiligangar

Byggnader och mark 12 62 709 58 197

Inventarier, verktyg och installationer 13 36 188 38 704

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella

anlaggningstillgdngar 14 11 462 10273
110 359 107 174

Finansiella anlaggningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 15 79 296 93118
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag 16,17 37911 37788
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 26 309 26 309
Andra langfristiga fordringar 19 5000 5000

148516 162 215
Summa anléggningstillgangar 260771 271784

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 339 821 412 690
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag 25 414 22175
Ovriga fordringar 7 380 6 836
Upparbetad men ej fakturerad intakt 20 106 441 104 639
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 35 252 23136

514 308 569 477
Kassa och bank 22 1851 4915
Summa omsiéttningstillgangar 516 159 574 392
SUMMA TILLGANGAR 776 930 846 176
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Koncernens Balansrakning

Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1000 1000
Annat eget kapital inklusive arets resultat 193 876 194761
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 194 876 195761
Innehav utan bestammande inflytande 2 314 1432
Summa eget kapital 197 190 197 193
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 23 423 766
Ovriga avsattningar 24 15 400 19 900
15823 20 666
Langfristiga skulder 25
Skulder till kreditinstitut 26 40739 46771
Ovriga skulder 597 597
41 336 47 368
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 22 26 445 76 740
Skulder till kreditinstitut 26 8 609 11 555
Leverantorsskulder 270 714 236 204
Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda foretag 123 0
Aktuella skatteskulder 6 907 9641
Ovriga skulder 58 797 65 996
Fakturerad men ej upparbetad intakt 27 80 417 107 617
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 70 569 73 196
522 581 580949
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 776 930 846 176
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FINANSIELL INFORMATION

Koncernens Kassaflodesanalys

2025-01-01 2024-01-01
Tkr Not -2025-12-31 -2024-12-31

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 44109 54985
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet m.m 29 -5 619 3924
Erhallen ranta 2 328 1922
Erlagd ranta -3 101 -4 598
Betald/erhallen inkomstskatt -12 798 -13 149

Kassaflode fran den Idpande verksamheten fére férandringar av
rérelsekapital 24919 43 084

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Foérandring kundfordringar 72 920 -71280
Forandring av kortfristiga fordringar -17 583 -8 352
Foérandring leverantorsskulder 34 494 44 324
Forandring av kortfristiga skulder -36 990 4 553
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 77 760 -76 319

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 -2 500
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar inkl genom forvarv

dotterbolag -8 987 -893
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 4 645 260
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar 0 -24 595
Forandring 6vriga langfristiga fordringar 970 3599
Forvarvade dotterforetag -4 785 0
Sélda dotterforetag -246 -1644
Investeringar i intresseforetag -123 -75
Salda intresseféretag 0 93
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8 526 -25755

Finansieringsverksamheten

Férandring av checkrakningskredit -50 295 76 740
Amortering av lan -1245 -1228
Utbetald utdelning -21770 -13 142
Transaktioner med minoritetsintressen 1012 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -72 298 62 370
. -3 064 -39 704
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan 4915 44 619
Likvida medel vid arets slut 30 1851 4915
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Moderbolagets Resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
Tkr Not -2025-12-31 -2024-12-31
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 2 359 291 2411935
Ovriga rorelseintakter 2 11217 7 415
2370508 2419 350
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -1895 712 -1939 276
Ovriga externa kostnader 3,4 -76 659 -83 515
Personalkostnader 5 -358 702 -343 568
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -634 -283
Ovriga rorelsekostnader 0 -45
-2 331707 -2 366 687
Rorelseresultat 6 38 801 52 663
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 2 000 0
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 31 2 338 2117
Rantekostnader och liknande resultatposter 32 -1128 -1527
3210 590
Resultat efter finansiella poster 42011 53 253
Bokslutsdispositioner 33 2219 17 205
Resultat fére skatt 44230 70 458
Skatt pa arets resultat 9 -9175 -14 396
Arets resultat 35055 56 062
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Moderbolagets Balansrakning

FINANSIELL INFORMATION

Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anl3ggningstillgangar
Immateriella anlaggningstiligangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande 10 1896 2 396
rattigheter
Goodwill 11 0 0]
1896 2 396
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 13 526 660
526 660
Finansiella anliaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 34, 35, 36 8 353 8 353
Fordringar hos koncernféretag 15 79521 93 508
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag 16,17 1332 1332
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 1714 1714
90 920 104 907
Summa anlaggningstillgangar 93 342 107 963
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 339 238 412 579
Fordringar hos koncernforetag 125712 116 087
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag 20 886 18 355
Ovriga kortfristiga fordringar 502 601
Upparbetad men ej fakturerad intakt 20 106 441 104 639
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 34 700 23001
627 479 675 262
Kassa och bank 22 93 311
Summa omsattningstillgangar 627 572 675573
SUMMA TILLGANGAR 720914 783536
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Moderbolagets Balansrakning

Tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 37 1 000 1000
Reservfond 200 200
1200 1200
Fritt eget kapital 38
Balanserad vinst 162 903 141 463
Arets resultat 35055 56 062
197 958 197 525
Summa eget kapital 199 158 198 725
Obeskattade reserver 39 0 2 500
Avsattningar
Ovriga avsattningar 24 10 400 14900
Summa avsattningar 10 400 14900
Langfristiga skulder 25
Skulder till kreditinstitut 26 2 754 3921
Summa langfristiga skulder 2754 3921
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 22 26 445 76 740
Skulder till kreditinstitut 26 1000 332
Leverantorsskulder 269 953 235728
Skulder till koncernforetag 423 292
Aktuella skatteskulder 5 859 8 956
Ovriga kortfristiga skulder 55 439 62 256
Fakturerad men ej upparbetad intakt 27 80 417 107 617
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 69 066 71569
Summa kortfristiga skulder 508 602 563 490
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 720914 783 536
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Moderbolagets Kassaflodesanalys

FINANSIELL INFORMATION

2025-01-01 2024-01-01
Tkr Not -2025-12-31 -2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 38 801 52 663
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflddet m.m 29 -3 866 2851
Erhallen ranta 2 338 2117
Erlagd ranta -1128 -1527
Betald/erhallen inkomstskatt -12 272 -12 754
Kassaflode fran den Idpande verksamheten fére forandring av 23873 43 350
rérelsekapital
Kassafléde fran forandring av rérelsekapitalet
Forandring av kundfordringar 73 341 -71185
Forandring av kortfristiga fordringar -23 782 -20 600
Foérandring av leverantorsskulder 34 225 -44 590
Forandring av kortfristiga skulder -36 671 3919
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 70 986 -89 106
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 -2 500
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 0 -43
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 0 260
Forandring ovriga langfristiga fordringar 1360 -12 852
Kassafléde fran investeringsverksamheten 1360 -15 135
Finansieringsverksamheten
Foérandring av checkrakningskredit -50 295 76 740
Amortering av lan -499 -332
Utbetald utdelning -21770 -13 142
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -72 564 63 266
Arets kassaflsde -218 -40 975
Likvida medel vid arets borjan 311 41 286
Likvida medel vid arets slut 30 93 311
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TkNoter

Not 1
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Moderfoéretaget och koncernen tillampar samma
redovisningsprinciper om inte annat framgar
nedan.

Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade jamfort
med féregaende ar.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har
varderats till balansdagens kurs. Kursvinster

och kursforluster pa rérelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet
medan kursvinster och kursférluster pa finansiella
fordringar och skulder redovisas som finansiella
poster.

Intéktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad
som erhallits eller kommer att erhallas och
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras
bolaget och intdkterna kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Ersattning i form av rénta eller utdelning redovisas
som intakt nar det ar sannolikt att foretaget
kommer att fa de ekonomiska férdelar som ar
forknippade med transaktionen och nar inkomsten
kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intakt enligt den sa kallade
effektivrantemetoden. Utdelning redovisas

som intakt nar foretagets ratt till betalning ar
sakerstalld.

Pagaende tjansteuppdrag

Inkomster fran uppdrag pa I6pande rakning
redovisas som intakt i takt med att arbetet utfors
och material levereras eller forbrukas innebarande
att vinsten fran uppdragen avréknas successivt.
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Om det inte ar sannolikt att betalning kommer att
erhallas for belopp som redan har redovisats som
intakt redovisas det belopp som sannolikt inte
kommer att erhdllas som en kostnad.

| balansrakningen jamfors redovisade intakter
med de belopp som fakturerats bestallaren under
samma period.

Om de fakturerade beloppen overstiger den
redovisade intakten utgoér mellanskillnaden en
skuld, vilken redovisas som fakturerad men ej
upparbetad intakt. Om intakten dverstiger de
fakturerade beloppen utgdr mellanskillnaden en
fordran vilken redovisas som upparbetad men ej
fakturerad intakt.

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas
som intakt enligt uppdragens respektive
fardigstallandegrad, sa kallad successiv
vinstavrakning. Fardigstallandegraden faststalls
huvudsakligen genom att jamféra nedlagda
uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nar utfallet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt
redovisas uppdragsinkomsten och hanforliga
uppdragsutgifter i resultatrakningen med
utgangspunkt fran fardigstallandegraden av
aktiviteterna pa balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt redovisas

en intakt endast med ett belopp som motsvarar
de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt
kommer att ersattas av bestallaren. Om det ar
sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer
att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten fran
ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som
en kostnad omgéende i resultatréakningen.

| balansrakningen jamfors redovisade intakter
med de belopp som fakturerats bestallaren

under samma period. Om de fakturerade
beloppen dverstiger den redovisade intakten
utgor mellanskillnaden en skuld, vilken redovisas
som fakturerad men ej upparbetad intakt. Om
intakten Overstiger de fakturerade beloppen utgor
mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som
upparbetad men ej fakturerad intakt.



Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt
férvarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade
verksamheters identifierbara tillgangar och skulder
redovisas till marknadsvarde enligt upprattad
forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens
anskaffningsvarde det beraknade marknadsvardet
av de férvantade nettotillgdngarna enligt
forvarvsanalysen redovisas skillnaden som
goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom
moderforetaget, samtliga foretag i vilka
moderforetaget direkt eller indirekt har mer an

50 % av rostetalet eller pa annat satt innehar det
bestammande inflytandet och darmed har en ratt
att utforma foretagets finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Ett dotterforetags intékter och kostnader tas in i
koncernredovisningen fran och med tidpunkten
for forvarvet till och med den tidpunkt da
moderforetaget inte langre har ett bestammande
inflytande Over dotterforetaget.

Minoritetsintresse ar den del av dotterféretagets
resultat och nettotillgangar i koncernredovisningen
hanforliga till egetkapitalinstrument som inte,
direkt eller indirekt genom dotterforetag, ags av
moderforetaget.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens
balansrakning som en sarskild post inom
koncernens egna kapital. Redovisningen tar sin
utgangpunkt i koncernen som en enhet enligt den
sa kallade enhetsteorin. Samtliga tillgdngar som
koncernen har bestammande inflytande 6ver
inkluderas i koncernens balansrakning, aven de
som delvis har andra agare. Minoritetens andel
av resultatet efter skatt redovisas separat som
minoritetsandel.

Forvarv och avyttring av minoritetsandelar
redovisas inom eget kapital.

Intresseféretag och Gemensamt styrt féretag

Som intresseforetag réknas saddana foretag

dar foretaget har ett betydande men inte
bestammande inflytande. Ett betydande
inflytande anses normalt foreligga nar foretaget
ager minst 20 % men inte mer an 50 % av rosterna
i ett annat foretag.
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Redovisning av intresseféretag

Innehav i intresseforetag redovisas

i koncernredovisningen enligt
anskaffningsvardemetoden. Metoden innebar

att andelen i intresseforetag tas upp till
anskaffningsvarde i balansrakningen. Erhallen
utdelning fran intresseforetag redovisas som intakt
i resultatrakningen.

Transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt
transaktioner mellan koncernforetag liksom
orealiserade vinster elimineras i sin helhet.
Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte
transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Goodwill

Goodwill ar den skillnad som uppkommer om
anskaffningsvardet for den forvarvade enheten
ar hogre an vardet pa den férvarvade enhetens
nettotillgangar. Vid forvarvstidpunkten redovisas
den uppkomna goodwillen som en tiligang i
balansrakningen.

Anléggningstillgdngar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade
nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt
restvarde. Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken

5 ar Goodwill 5-10 ar
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader 20-100 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-8 ar

Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa
komponenter nar komponenterna ar betydande
och nar komponenterna har vasentligt olika
nyttjandeperioder.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter for Idpande
reparationer och underhall redovisas som
kostnader.



Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran
anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas

i balansrakningen nar bolaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella
tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten
att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt
ut eller 6verforts och bolaget har 6verfort i stort
sett alla risker och férmaner som ar forknippade
med aganderatten. Finansiella skulder tas bort
fran balansrékningen nar foérpliktelserna har
reglerats eller pa annat satt upphort.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs
till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Placeringar i vardepapper som ar anskaffade
med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats
till sina anskaffningsvarden. Varje balansdag gors
beddmning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar
redovisas som omsattningstillgangar till det
belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt beddmda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas
initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden
som rantekostnad over lanets 16ptid med hjalp
av instrumentets effektivranta. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgdng och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast da legal kvittningsratt
foreligger samt da en reglering med ett
nettobelopp avses ske eller da en samtida
avyttring av tillgdngen och reglering av skulden
avses ske.
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Nedskrivningsprdévning av finansiella
anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns
indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av
de finansiella anlaggningstillgdngarna. Nedskrivning
sker om vardenedgéngen bedéms vara bestadende
och provas individuellt.

Leasingavtal

Moderforetaget redovisar samtliga leasingavtal,
saval finansiella som operationella, som
operationella leasingavtal. Operationella
leasingavtal redovisas som en kostnad linjart dver
leasingperioden.

Koncernens finansiella leasingavtal redovisas som
tillgadng respektive skuld i balansrékningen i de

fall det har en materiell paverkan pa koncernens
resultat- eller balansrakning.

Finansiella leasingavtal medfor i koncernen
att rattigheter och skyldigheter redovisas som
tillgadng respektive skuld i balansrékningen.
Tillgadngen och skulden varderas till det lagsta
av tillgangens verkliga varde och nuvardet av
minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan
hanforas till leasingavtalet laggs till tillgdngens
varde. Leasingavgifterna fordelas pa ranta och
amortering enligt effektivrantemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer. Den leasade tillgdngen
skrivs av linjart over leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom
da underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhdérande skatteeffekter
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
rékenskapsar samt den del av tidigare
réakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte
redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den
skattesats som galler per balansdagen.



Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som

avser framtida rakenskapsar till foljd av
tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna metod
redovisas uppskjutna skatteskulder och
uppskjutna skattefordringar pa temporara
skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemassiga varden for tillgdngar och skulder
samt for dvriga skattemassiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas

mot uppskjutna skatteskulder endast om de

kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten
skatt berdknas utifran gallande skattesats pa
balansdagen. Effekter av férandringar i gallande
skattesatser resultatfors i den period forandringen
lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas
som finansiell anlaggningstillgdng och uppskjuten
skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot
framtida skattemassiga overskott.

P& grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade
reserver.

Avsattningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser
gentemot tredje man som ar hanforliga till
rékenskapsaret eller tidigare rékenskapsar och
som pa balansdagen antingen ar sakra eller
sannolika till sin forekomst men oviss till belopp
eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Avsattningar for omstruktureringar redovisas bara
om en faststalld och utforlig omstruktureringsplan
har utarbetats eller inforts, eller om foretaget
minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem
som berdrs av den. Avsattningar redovisas inte

for utgifter som hor samman med den framtida
verksamheten.

En avsattning redovisas till den basta
uppskattningen av det belopp som kravs

for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Avsattningar tas endast i ansprak for de utgifter
som avsattningen ursprungligen var avsedd for.
Avsattningar diskonteras till sina nuvarden dar
pengars tidsvarde ar vasentligt.
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Tillaggskopeskillingar

Vid férvarv av bolag utgar oftast
tillaggskopeskilling vilket grundas péa framtida
resultat. Vid forvarvet beraknas framtida
sannolika belopp vilka skuldférs som avsattning
i balansrakningen och okar bokfort varde pa
aktierna.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda avser alla former av
ersattningar som foretaget lamnar till de anstallda.
Kortfristiga ersattningar utgors av bland annat
6ner, betald semester, betald franvaro och
ersattning efter avslutad anstalining (pension).
Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad
och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersattning till

foljd av en tidigare handelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning
| foretaget finns endast avgiftsbestamda
pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer
klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas
och det inte finns forpliktelser att betala nagot
ytterligare, utover dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som
en kostnad under den period de anstallda utfor de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Offentliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt

varde da det foreligger en rimlig sékerhet

att bidraget kommer att erhallas och att

bolaget kommer uppfylla de villkor som ar
forknippade med bidraget. Statliga bidrag

som avser kostnadstackning periodiseras och
intaktsredovisas i resultatrakningen 6ver samma
perioder som de kostnader bidragen ar avsedda
att tacka. Statliga bidrag presenteras som en 6vrig
rorelseintakt i bolagets resultatrakning.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget
kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut.



Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsiittning

Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader,
sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader
men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och
obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten
skatt) i procent av balansomslutning.

Uppskattningar och bedémningar
Upprattandet av bokslut och tillampning

av redovisningsprinciper, baseras ofta pa
ledningens beddmningar, uppskattningar och
antaganden som anses vara rimliga vid den
tidpunkt da bedémningen gors. Uppskattningar
och bedémningar ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer, som

under rédande omsténdigheter anses vara rimliga.

Resultatet av dessa anvands for att beddma de
redovisade vardena pa tillgdngar och skulder, som
inte annars framgar tydligt frdn andra kallor.

Not 2
Ovriga rorelseintakter

Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar
och antaganden ses 6ver regelbundet.

Enligt foretagsledningen ar vasentliga bedémningar
avseende tillampade redovisningsprinciper samt
kallor till osakerhet i uppskattningar, framst
relaterade till:

Entreprenaduppdrag

Att bestdmma néar intakterna fran pagaende
entreprenaduppdrag ska redovisas innefattar en
beddmning av uppdragets fardigstallandegrad.
Bolaget har etablerade projektstyrningsrutiner och
arbetar I6pande med kalkyler och bedémningar
som underlag for den successiva vinstavrakningen.

Avséttningar

Avsattningar for framtida kostnader pa grund av
garantidtaganden redovisas till det uppskattade
vardet som kravs for att reglera atagandet. Att
faststalla avsattningar for garantier ar en vasentlig
beddémningsfraga.

Moderbolaget gor arligen en beddmning om det
finns ett nedskrivningsbehov avseende aktier i
koncernforetag. Styrelsen beddémer att det verkliga
vardet Overstiger det bokforda vardet.

Koncernen 2025 2024
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgdng 3188 132
Forsakringsersattning 244 545
Offentliga bidrag 23 156
Ovriga intakter 11583 6714

15037 7 547
Moderbolaget 2025 2024
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgang 0] 132
Forsakringsersattning 243 545
Offentliga bidrag 23 156
Ovriga intakter 10951 6581

11217 7415
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Not 3
Leasingavtal

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Koncernen 2025 2024
Inom ett ar 15 362 12 828
Senare an ett &r men inom fem ar 15 404 8 431

30 766 21259
Under aret kostnadsférda leasingavgifter 14736 13665

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Moderbolaget 2025 2024
Inom ett ar 21298 20 474
Senare an ett &r men inom fem ar 19 822 16 383

41120 36 857
Under aret kostnadsforda leasingavgifter 26 484 25837

Den operationella leasingen bestar i allt vasentligt av hyrda fordon samt hyra av lokaler.

Not 4
Arvode till revisorer

Koncernen 2025 2024

Grant Thornton Sweden AB

Revisionsuppdrag 532 420
Skatteradgivning 89 53
Ovriga tjanster 46 109

667 582
Moderbolaget 2025 2024

Grant Thornton Sweden AB

Revisionsuppdrag 532 382
Skatteradgivning 89 53
Ovriga tjanster 46 109

667 544

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfoéringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomfdérandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.
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Not 5
Anstéllda och personalkostnader

Koncernen 2025 2024
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 39 43
Man 419 404
458 447
Loner och andra ersattningar 667 582
Styrelse och verkstallande direktor 1587 1544
Ovriga anstallda 236 549 228 619
238 136 230163
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 542 520
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 22177 20 693
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 91 273 80 192
113992 101 405
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och 352 128 331568
pensionskostnader
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel man i styrelsen 100 % 100 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 14% 14 %
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 86 % 86 %
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Moderbolaget 2025 2024

Medelantalet anstélida

Kvinnor 39 43
Man 419 404
458 447

Loner och andra ersattningar 667 582
Styrelse och verkstallande direktor 1587 1544
Ovriga anstallda 236 549 228 619
238 136 230163

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 542 520
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 22177 20693
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 91 273 80192

113992 101 405
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och 352128 331568

pensionskostnader

Kénsférdelning bland ledande befattningshavare

Andel man i styrelsen 100 % 100 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 14 % 14 %
Andel man bland évriga ledande befattningshavare 86 % 86 %
Not 6

Ink6p och forsaljning mellan koncernforetag

Moderbolaget 2025 2024
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra koncernforetag 01% 01%

Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra
koncernforetag 0,3 % 00 %
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Not 7
Resultat fran andelar i koncernféretag

Koncernen 2025 2024
Resultat vid avyttringar -246 -1 644
-246 -1644
Moderbolaget 2025 2024
Anteciperad utdelning 2 000 0
2000 0
Not 8
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Koncernen 2025 2024
Erhallna utdelningar 0 0]
Resultat vid avyttringar 0] 1
(0] 1
Not 9
Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen 2025 2024
Aktuell skatt -10 064 -14 405
Uppskjuten skatt 581 3910
Skatt pa arets resultat -9 483 -10 495
Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet fére skatt 43 090 50 666
Skatt berdknad enligt géllande skattesats 20,6% (20,6%) -8 877 -10 437
Ej avdragsgilla kostnader -306 -548
Ej skattepliktiga intakter 25 254
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat -215 430
Schablonranta pa periodiseringsfonder -38 -111
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0 6
Underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt =72 -89
Redovisad skattekostnad -9 483 -10 495
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Moderbolaget 2025 2024
Aktuell skatt -9175 -14 396
Skatt pa arets resultat -9 175 -14 396
Redovisat resultat fore skatt 44 230 70 458
Skatt berdknad enligt géllande skattesats 20,6% (20,6%) -9 111 -14 514
Ej avdragsgilla kostnader -232 -196
Ej skattepliktiga intakter 414 5
Skatt hanforlig till tidigare ars redovisade resultat -215 416
Schablonranta pa periodiseringsfonder =31 -107
Redovisad skattekostnad -9175 -14 396
Not 10

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2 500 0
Inkép 0] 2500
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2500 2500
Ingdende avskrivningar -104 0
Arets avskrivningar -500 -104
Utgdende ackumulerade avskrivningar -604 -104
Utgaende redovisat virde 1896 2396
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2 500 0
Inkép 0] 2 500
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2500 2500
Ingdende avskrivningar -104 0
Arets avskrivningar -500 -104
Utgdende ackumulerade avskrivningar -604 -104
Utgaende redovisat virde 1896 2396
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Not 11

Goodwill

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 6970 6970
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6970 6970
Ingdende avskrivningar -6 970 -6 970
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 970 -6 970
Utgaende redovisat varde 0 0]
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 3970 3970
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 3970 3970
Ingdende avskrivningar -3 970 -3970
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3970 -3970
Utgaende redovisat varde 0 (0]
Not 12

Byggnader och mark

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 63 207 63 207
Inkép 2125 0]
Forsaljningar/utrangeringar -1 457 0
Genom forvarv av aktier i koncernforetag 5777 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 69 652 63 207
Ingédende avskrivningar -5 988 -5 086
Genom forvarv av aktier i koncernforetag -860 0
Arets avskrivningar -998 -902
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 846 -5988
Ingdende uppskrivningar 978 1053
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -75 -75
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 903 978
Utgaende redovisat varde 62 709 58 197
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Not 13

Inventarier, verktyg och installationer

FINANSIELL INFORMATION

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 56 937 60 468
Inkép 12 299 4962
Forsaljningar/utrangeringar -7 945 -8 493
Genom forvarv av aktier i koncernforetag 98 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 61 389 56 937
Ingdende avskrivningar -18 233 -11514
Forsaljningar/utrangeringar 2 063 1514
Genom forvarv av aktier i koncernforetag =51y 0
Arets avskrivningar -8 972 -8 233
Utgdende ackumulerade avskrivningar -25 201 -18 233
Utgaende redovisat virde 36 188 38 704

| koncernen ingér ej avskrivningsbara inventarier om 211 tkr (211 tkr).

Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal i koncernen ingar med ett redovisat varde om

29 076 tkr (36 809 tkr).

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 7 451 7 583
Inkép 0 43
Forsaljningar/utrangeringar 0 -175
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 7 451 7 451
Ingdende avskrivningar -6 791 -6 659
Forsaljningar/utrangeringar 0 47
Arets avskrivningar -134 -179
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 925 -6 791
Utgaende redovisat vérde 526 660
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Not 14

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 10 273 9 463
Inkép 1266 810
Forsaljningar/utrangeringar -78 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 11 462 10273
Utgaende redovisat varde 11 462 10273
Not 15

Fordringar hos koncernforetag

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 93 118 107 272
Tillkommande fordringar 390 17 964
Avgéende fordringar -14 212 -32118
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 79 296 93118
Utgaende redovisat varde 79 296 93118
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 93 508 107 662
Tilkommande fordringar 225 17 964
Avgéende fordringar -14 212 -32118
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 79 521 93 508
Utgaende redovisat virde 79521 93508
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Not 16
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

FINANSIELL INFORMATION

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 37 798 37 815
Inkép 0 75
Forsaljningar 0 -92
Kapitaltillskott 123 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 37921 37798
Ingdende nedskrivningar -10 -10
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -10 -10
Utgaende redovisat véarde 37911 37788
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1332 1332
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1332 1332
Utgaende redovisat virde 1332 1332

Not 17

Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Kapitalandel Bokfort varde Bokfort varde
Koncernen iken% 2025-12-31 2024-12-31
Namn
Erlandssons Projektutveckling i Vast AB 43 1332 1332
- Frillesas Projektutveckling AB 32 2000 2000
-- Ragelundsfastigheten AB 32 0] 0]
- Hammero Fastighets AB 40 33 467 33 467
- Ragelund Holding AB 32 3 3
-- Frillesds Ragelund 1 AB 32 0 0
- Odalen Brixly Utveckling AB 25 6 6
- Almedal 1:28 AB 50 973 973
- Vallda Projektutveckling AB 30 130 7
37911 37788
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Org.nr Sate
Erlandssons Projektutveckling i Vast AB 559086-5423 Goteborg
- Frillesés Projektutveckling AB 559145-1199 Goteborg
-- Ragelundsfastigheten AB 559115-5824 Kungsbacka
- Hammero Fastighets AB 559036-1084 Kungsbacka
- Ragelund Holding AB 559310-2287 Goteborg
-- Frillesds Ragelund 1 AB 559311-9141 MoIndal
- Odalen Brixly Utveckling AB 559305-7465 Stockholm
- Almedal 1:28 AB 559192-4500 Kungsbacka
- Vallda Projektutveckling AB 559371-0832 MolIndal
Bokfort Bokfort
Kapital-  ROstratts- Antal varde varde
Moderbolaget andel % andel % andelar 2025-12-31 2024-12-31
Namn
Erlandsson Projektutveckling i Vast AB 43 43 215 1332 1332
1332 1332
Org.nr Séate
Erlandssons Projektutveckling i Vast AB 559086-5423 Goteborg
Not 18
Andra langfristiga virdepappersinnehav
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 26 309 1714
Ink&p 0 24595
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 26 309 26 309
Utgaende redovisat virde 26 309 26 309
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1714 1714
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1714 1714
Utgaende redovisat varde 1714 1714
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Not 19
Andra langfristiga fordringar
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 5000 21 451
Avgéende fordringar 0 -16 451
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 5000 5000
Utgaende redovisat varde 5000 5000
Not 20
Upparbetad men ej fakturerad intakt
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Upparbetad intakt 1255 083 1770259
Fakturering -1148 642 -1665 620
106 441 104 639
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Upparbetad intakt 1255083 1770 259
Fakturering -1 148 642 -1665 620
106 441 104 639
Not 21
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda leasingavgifter 952 952
Forutbetalda forsakringspremier 427 1398
Forutbetalda hyreskostnader 3261 3 606
Ovriga férutbetalda kostnader 7 188 2643
Upplupna intakter 23 424 14 537
35 252 23136
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Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda leasingavgifter 952 952
Forutbetalda forsakringspremier 427 1398
Forutbetalda hyreskostnader 2 948 3600
Ovriga férutbetalda kostnader 7 089 2619
Upplupna intakter 23 284 14 432
34700 23001
Not 22
Checkrakningskredit
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 120 000 120 000
Utnyttjad kredit uppgar till 26 445 76 740
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 120 000 120 000
Utnyttjad kredit uppgar till 26 445 76 740
Not 23
Uppskjuten skatteskuld
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skatteskuld pa obeskattade reserver 268 596
Uppskjuten skatteskuld pé temporéara skillnader fastigheter 155 170
423 766
Not 24
Uppskjuten skatteskuld
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Beraknade tillaggskopeskillingar 5 000 5000
Garantiadtaganden 10 400 14 900
15 400 19900
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Garantidtaganden 10 400 14 900
10 400 14900
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Not 25
Langfristiga skulder

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Forfaller senare an fem ar efter balansdagen

Skulder till kreditinstitut 12 558 13180
Ovriga skulder 597 597

13155 13777
Moderbolaget

Inga langfristiga skulder forfaller senare an fem ar efter balansdagen.

Not 26
Skulder som avser flera poster

Koncernens skulder till kreditinstitut om 49 348 tkr (58 326 tkr) redovisas under foljande poster i
balansrakningen.

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 40 739 46771
40739 46771

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 8 609 11 555
8 609 11555

Foretagets skulder till kreditinstitut om 3 754 tkr (4 253 tkr) redovisas under foljande poster i
balansrakningen.

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2754 3921
2754 3921

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1000 332
1000 332
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Not 27
Fakturerad men ej upparbetad intakt

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Upparbetad intakt 1147 291 2 442 848
Fakturering -1227 708 -2 550 465
-80 417 -107 617
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Upparbetad intakt 1147 291 2 442 848
Fakturering -1227 708 -2 550 465
-80 417 -107 617
Not 28
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna I6nekostnader 48 198 53979
Upplupna sociala avgifter 15 153 13031
Ovriga upplupna kostnader 7 218 6 186
70 569 73196
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna Ionekostnader 48 199 53 979
Upplupna sociala avgifter 15 153 13031
Ovriga upplupna kostnader 5714 4 559
69 066 71569
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Not 29
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar (exkl avskrivningar pa finansiell leasing) 2 069 1356
Avsattningar -4 500 2700
Resultat vid férsaljning/utrangering av anlaggningstiligangar -3188 -132
-5619 3924
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 634 283
Avsattningar -4 500 2700
Resultat vid férsaljning/utrangering av anlaggningstillgangar 0] -132
-3 866 2851
Not 30
Likvida medel
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden 1851 4915
1851 4915
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden €% 311
93 311
Not 31
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Moderbolaget 2025 2024
Ranteintakter fran koncernféretag 267 246
Ovriga rénteintakter 2071 1891
Kursdifferenser 0] -19
2338 2117
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Not 32

Rantekostnader och liknande resultatposter

Moderbolaget 2025 2024
Rantekostnader till koncernforetag 0] 0
Ovriga rantekostnader -1128 -1527
-1128 -1527
Not 33
Bokslutsdispositioner
Moderbolaget 2025 2024
Aterféring fran periodiseringsfond 2 500 17 400
Lamnade koncernbidrag -281 -195
2219 17 205
Not 34
Andelar i koncernforetag
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 8 353 8 353
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 8 353 8 353
Utgaende redovisat virde 8 353 8353
Not 35
Specifikation andelar i koncernforetag
Bokfort Bokfort
Kapital-  ROstratts- Antal varde varde
Moderbolaget andel % andel % andelar 2025-12-31 2024-12-31
Namn
Bohusbyggarna AB 100 100 1000 3700 3700
Reiner Bergmans Bygg AB 100 100 1000 4 488 4 488
BRIXLY Projektutveckling AB 100 100 50 000 50 50
Brixly Projektutveckling 2 AB 100 100 25000 40 40
Brixly Projektutveckling 3 AB 100 100 25000 25 25
Brixly Projektutveckling 4 AB 100 100 25000 25 25
Brixly Projektutveckling 5 AB 100 100 2500 25 25
8353 8353
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Not 36

Specifikation andelar i koncernforetag

FINANSIELL INFORMATION

Kapital-
Koncernen Org.nr Sate andel %
Bohusbyggarna AB 556357-6320 Tanum 100
- Kommanditbolaget Tanumshede 2:73 969732-0167 Goteborg 100
Reiner Bergmans Bygg AB 556502-9187 Lysekil 100
BRIXLY Projektutveckling AB 559216-7950 Goteborg 100
- Lyrage AB 559219-6926 Trollhattan 90
- Kanallyckan i Vanersborg AB 559145-1280 Goteborg 100
- Projektutveckling Réseberget AB 559069-2942 Goteborg 51
- Fastigheten Hammer6 13:8 AB 559377-2808 Méindal 53
Brixly Projektutveckling 2 AB 559308-2042 MéIndal 100
- Brixly Projektutveckling i Bohuslan AB 559106-6617 Goteborg 100
- Fastigheten Rya 4:17 AB 559110-4137 Kungsbacka 97
- Fastigheten Frillesds 4:10 AB 559065-5337 Mélndal 62
Brixly Projektutveckling 3 AB 559309-0003 Méindal 100
- Forsbergen Sodra Utveckling AB 559343-1645 Mélndal 100
- Sodra Porten 10:7 AB 559343-1652 MéIndal 100
Brixly Projektutveckling 4 AB 559372-3538 Moéindal 100
- Fastighetsbolaget Svanvik 1:42 AB 559372-3561 Méindal 100
- Billingen Tradgardsstad AB 559372-3579 MéIndal 100
- Wedels Foérvaltning AB 559379-5940 MéIndal 100
- Brixly Uppstart 7 AB 559395-5825 MéIndal 100
- Brixly Stalloacka Fastigheten AB 556831-3620 MéIndal 100
Brixly Projektutveckling 5 AB 559439-9395 Méindal 100
- Brixly Uppstart 8 AB 559439-9403 Méindal 100
- Brixly Uppstart 9 AB 559536-3549 Méindal 100
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Not 37
Antal aktier och kvotvarde

Moderbolaget Antal aktier Kvot-varde
Namn
Antal A-Aktier 10 000 100
10000
Not 38
Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget 2025-12-31
Forslag till vinstdisposition
balanserad vinst 162 903
arets vinst 35 055
197 958
disponeras sa att till aktiedgare utdelas (2 668,60 kronor per aktie) 26 686
i ny rékning overfores 171 272
197 958
Not 39
Obeskattade reserver
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Periodiseringsfond 2020 0 2 500
0 2500
Not 40
Stallda sakerheter
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
F6r egna skulder*
Fastighetsinteckningar 27 048 27 048
Foretagsinteckningar 71024 71024
Pantsatta aktier i dotterbolag 57 57
98 129 98 129
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
F6r egna skulder*
Foretagsinteckningar 71024 71024
71 024 71024

* Avseende skulder till kreditinstitut och beviljad checkrakningskredit.
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Not 41

Eventualforpliktelser

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31

Borgensforbindelse till forman for koncernféretag 16 517 17 239
16 517 17 239

Not 42

Uppgifter om moderforetag

Moderbolaget

Moderféretag i den minsta koncern dar foretaget ingar och som upprattar koncernredovisning ar Fide
Group AB med organisationsnummer 559208-2274 med sate i Goteborg.

Moderforetag i den storsta koncern dar féretaget ingdr och som upprattar koncernredovisning ar
Fastighetsaktiebolaget Gatan med organisationsnummer 556750-1514 med sate i Goteborg.

Faststallelse

Arsredovisningen beslutades den 9 april 2026 Géteborg.

Den dag som framgéar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift.
Markus Brink

Verkstallande direktor

Henrik Bratt
VVD, Byggchef

Kenneth Ploghed
Affarsomradeschef Entreprenadservice Vast

Var revisionsberattelse har I1dmnats den dag som framgar av min
elektroniska underskrift.

Grant Thornton Sweden AB

Claes Jérstam
Auktoriserad revisor
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